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El trabajo en equipo en las organizaciones.

El trabajo en equipo es sin
duda uno de los elementos
mas importantes en toda
organizacion

Trabajar en equipo implica
compromiso no es sélo la
estrategia y el procedimiento
que la empresa lleva a cabo para
alcanzar metas comunes.

las personas que conforman
una organizacion estan
comprometidas y trabajan de
manera articulada en el logro
de objetivos comunes
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No se debe confundir
«trabajar en equipo»

con «equipo de trabajo»

La palabra «equipo» implica
la inclusién de mas de una
persona, lo que significa que
el objetivo planteado

La salud publica en
México



Cuandoc hablamos de grupos y equipos

nos referimos a dos modelos que sirven ? ? ? , , 4.

para distintos proyectos
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Un grupo de trabajo son dos o mas individuos
que trabajan en forma independiente para
alcanzar un objetivo global que pueden o no
trabajar uno al lado del otro mismo

departamento

Los miembros tienen habilidades y
competencias que complementa el
propodsito del equipo. No todos tienen
las misma habilidades

En los equipos los miembros
comparten roles y responsabilidades
y estan constantfemente
desarrollado nuevas habilidades
para mejorar el desemperio del
equipo

Los individuos es un grupo

que estdn comprometidos
con el enfoque y objetivo

del lider




2.3.- Fundamentos y principios basicos

El trabajo en equipo es una expresion
del hombre como “ser social” que
tiene muchas manifestaciones como
ser deportivas

Actitudes de los
componentes

2. Objetivos

3. Los principios para lograr
un trabajo éxitos del equipo
son

Como crear equipos de alto
rendimiento

Como mantener los equipos




2.4.- Ventajas e inconvenientes del trabajo en equipo.

Las ventajas de
trabajar en equipo

VENTAJAS DE MAYOR COMPROMISC

TRABAJAR EN
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MAS CREATIVIDAD

‘: MEJORES RESULTADOS

Q@ cducompara

Aumenta la
productividad y la
comunicaciéon en
la empresa

Se reparten las
tareas y la carga
de trabajo
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No todas las personas son
capaces de trabajar en equipo

inconvenientes

Falta de organizacion y
discusiones

Se pierde la
individualidad

Mejora las
capacidades
individuales de
los integrantes




2.5.- Creacion y desarrollo de los
equipos.
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Un equipo de trabajo no es solo un grupo de personas que trabajan juntas, yva
que tambien se requiere que exista algo que haga que estas personas se
sientan parte de algo mas grande. De esta forma cada individuo vy su
contribucion individual pasan a estar supeditados a la consecucion de los

objetivos del equipo.

1- Clarificar las expectativas del equipo de trabajo. Un equipo
de trabajo se crea para ejecutar una serie de tareas en busca
de la consecucion de unos objetivos determinados. Esto es el
motivo de existir del equipo, v por tanto comunicar, dar
importancia v apoyar estos objetivos suponen una forma de
dar sentido v reforzar el equipo.

2- Explicar porque se ha decidido crear w trabajar con un
equipo de trabajo en lugar de seguir una estructura mas
funcional o jerarquizada, mas habitual, v porque cada
miembro del equipo se ha escogido para formar parte de &l.
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3- Generar compromiso con el equipo de trabajo vy los
objetivos comunes. Esto qgueda muy bien como frase, el
problema es que raramente se consigue.

4- Asegurarse de gue el eguipo de trabajo dispone de las
competencias Yy recursos necesarios para la tarea asignada.
Saber que no se dispone de las herramientas para hacer una
determinada tarea genera frustracion; por lo gQue es
importante que los diferentes integrantes del equipo sepan
que en conjunto disponen de los conocimientos, herramientas
VW apoyo necesario para el trabajo, o gque podran conseguirlos.

5- Delegar vy dar autonomia al equipo. Una wvez definido el
objetivo v limites de responsabilidad del equipo, lo mejor es
dejarlo autogestionarse vy trabajar de forma autonoma.

6- Promowver la colaboracion dentro del equipo de trabajo.
Aunque este trabaje de forma autonoma, no debemos olvidar
que el fomento de la comunicacion forma parte de la
responsabilidad de la persona que lo gestiona.




2.6_- Intel;(llscmllnar iedad del trabajo
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Plantearse a cerca de la Intervencion del trabajador social en los equipos interdisciplinarios.
Pero los avatares sociales e histdricos por los que atraviesa una comunidad, el discurso
imperante, los conflictos que como sociedad nos afectan e mandan formas mas especificas y
porque no decir hasta mas creativas de intervencion profesional.

Cuando uno ingresa a un equipo Interdisciplinario, se
pregunta si es posible identificar los elementos que
nos distinguen como Trabajadores Sociales, se
plantea si como profesionales de “lo social” y aportar
una mirada distinta que nos permita diferenciarnos de
otras practicas ofesionales.

El trabajo Interdisciplinario requiere de
aperturas conceptuales, relacionadas con
vinculos mas que con voluntades, por lo
cual no es facil, pues entran en juego no
solo identidades profesionales sino
también personales. Se trata de
diferentes perspectivas, tratando que la
nuestra se respete, aunque no se
imponga.

La Federaciéon Internacional de
Trabajo Social (F.I.T.S.) define al
Trabajo Social como la profesion
que promueve el cambio social, la
solucidn de problemas en las
relaciones humanas, el
fortalecimiento y la liberacién de
las personas para incrementar el
bienestar.

El trabajo interdisciplinar es una postura que
conlleva al desafio de superar las visiones
fragmentadas y asumir una posicion mas radical con
el objetivo de erradicar las fronteras entre las
disciplinas, el trabajo interdisciplinar lleva implicito
romper las barreras entre la teoria y practica.

“La interdisciplinariedad, es una relacion de
reciprocidad, de m pues ella no se
ensena ni m Pnas se vive, se
ejerce, por eso exigE ueva pedagogia.
una nueva

comunicacion.”

La interdisciplinariedad es =1 proceso
significativo de “"enriquecimiento” del curriculo y
de aprendizaje de sus actores que se alcanza
como resultado de reconocer y desarrollar los
nexos existentes entre las diferentes
disciplinas de un plan de estudio por medio de
todas las componentes de los sistemas
didacticos de cada una de ellas.

Las tareas integradas responden a los problemas cientificos
detectados en los niveles macro y micro fundamentalmente.
Abarcan la preparacion del docente para las tareas y funciones
profesionales en el subsistema donde laboran adentrandose.
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