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INTRODUCCION 

Relaciona éstos con el momento en que se producen y permite, en consecuencia, 

establecer en qué momento el proyecto demandará o generará recursos. La construcción 

del flujo de beneficios netos se alimenta con los datos obtenidos comprende la inversión 

inicial constituida por todos los activos fijos, tangibles e intangibles necesarios para operar 

y el capital de trabajo las decisiones que se adoptan en el estudio técnico corresponden a 

una utilización que debe justificarse de diversos modos desde el punto de vista financiero 

los activos tangibles están referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y equipo, 

mobiliario, vehículos, herramientas, etc. Es conveniente especificar y clasificar los 

elementos requeridos para la implementación del proyecto los activos intangibles está 

referidos al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para su 

funcionamiento, e incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio, el capital 

adicional necesario para que funcione una empresa, es decir, los medios financieros 

necesarios para la primera producción mientras se perciben ingresos: materias primas, 

sueldos y salarios, cuentas por cobrar, almacén de productos terminados y un efectivo por 

lo tanto, se debe presentar en el proyecto una relación de los aportes de capital propio que 

harán los inversionistas del proyecto, especificándolos de acuerdo con el calendario de 

necesidades, De acuerdo a la capacidad instalada, no siempre existe la posibilidad de cubrir 

un mercado si no se cuenta con la totalidad de los recursos. De allí que se aplique este 

mismo concepto y criterio para entender cómo el proyecto puede tener grandes 

perspectivas pero la empresa Las proyecciones de los costos de operación del proyecto, 

clasificados en fijos y variables, se generan en el estudio técnico; de ahí la importancia dela 

opción tecnológica elegida y Ia especificación de las unidades de medida de los costos 

involucrados Aquí se presenta la secuencia de los egresos previstos a partir de la fase de 

ejecución del proyecto. Para ello se toma como base el calendario de las inversiones 

contempladas y las previsiones para Ia vida útil del proyecto la Autoridad de Aplicación, en 

función de la información de que dispone, puede decidir o no convocar a Audiencia Pública, 

para lo que debe citar a las personas físicas o jurídicas, públicas o privadas, estatales o no, 

potencialmente afectadas por el proyecto y a las organizaciones no gubernamentales 

interesadas cuyas actividades se desarrollen en la zona del proyecto Se deben estudiar las 

condiciones ambientales antes de la realización de las obras motivo del presente estudio 

así como la evolución histórica del mismo.  

 



EVALUACIÓN DE PROYECTOS 

Una evaluación financiera es todo aquello en la cual se intenta identificar, valorar, y 

comparar entre si los costos en donde están asociados a determinadas alternativas a 

comparación entre los costos y los beneficios del proyecto; agrega además el factor 

temporal, que es otro elemento clave a tener en cuenta en la decisión, El flujo de beneficios 

netos es una herramienta de análisis del proyecto. Un análisis económico, se sustenta en 

los criterios de evaluación financiera que son el valor actual neto, tasa interna de retorno y 

periodo de recuperación de la inversión, que se aplica a la información del presupuesto de  

capital o presupuesto de proyectos de inversión las decisiones que se adoptan en el estudio 

técnico corresponden a una utilización que debe justificarse de diversos modos desde el 

punto de vista financiero. Inicialmente se debe demostrar que los inversionistas cuentan 

con recursos financieros suficientes para hacer las inversiones y los gastos corrientes, que 

implican la solución dada a los problemas una inversión consisten en dedicar recursos con 

el objetivo de obtener beneficios de cualquier tipo cuando esto llega se asumen un costo 

de oportunidad al renunciar a esos recursos en el presente para lograrlo un buen beneficio. 

Los activos tangibles están referidos al terreno, edificaciones, maquinaria y equipo, 

mobiliario, vehículos, herramientas, etc. Es conveniente especificar y clasificar los 

elementos requeridos para la implementación del proyecto, Los activos intangibles están 

referidos al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para su 

funcionamiento, e incluyen investigaciones preliminares, gastos de estudio, adquisición de 

derechos, patentes de invención, licencias, permisos, marcas, asistencia para poder hablar 

de inversión diferida son todos aquellos activos constituidos por los servicios las cuales se 

realizan sobre activos constituidos por los servicios y derechos adquiridos necesarios para 

puesta de marcha de cada proyecto. EI capital de trabajo, que contablemente se define 

como la diferencia entre e| activo circulante y pasivo circulante, está representado por el 

capital adicional necesario para que funcione una empresa, es decir, los medios financieros 

necesarios para la primera producción mientras se perciben ingresos: materias primas, 

sueldos y salarios, cuentas por cobrar, almacén de productos terminados y un efectivo 

mínimo necesario para sufragar los gastos para poder emprender el fondo es necesario que 

una empresa pueda iniciar sus proyectos en dichos recursos para poder adquirir los activos 

y poder realizar los trámites obligatorios para comenzar su actividad se conocen también 

como las necesidades de capital de trabajo que requiere el proyecto para comenzar su 

operación, ubicando los costos de los materiales (conociendo su rotación), transportes, 

desplazamientos y mano de obra, sueldos, arrendamiento, servicios públicos, 



mantenimiento, etc., determinando, ante todo, los elementos de costo significativos dentro 

del proceso de operación del proyecto, la necesidad de justificar la capacidad financiera de 

los inversionistas; de ese modo, en vista de que en el cronograma de inversiones se hace 

una discriminación clara de las necesidades totales de capital, se cita e| capital disponible 

de los inversionistas, el cual limita en gran medida el desarrollo del proyecto de acuerdo a 

la capacidad instalada, no siempre existe la posibilidad de cubrir un mercado si no se cuenta 

con la totalidad de los recursos. De allí que se aplique este mismo concepto y criterio para 

entender cómo el proyecto puede tener grandes perspectivas pero la empresa no esté en 

condiciones de hacer todo este tipo de inversiones, las proyecciones de los costos de 

operación del proyecto, clasificados en fijos y variables, se generan en el estudio técnico; 

de ahí la importancia dela opción tecnológica elegida y Ia especificación de las unidades de 

medida de los costos involucrados presenta la secuencia de los egresos previstos a partir 

de la fase de ejecución del proyecto. Para ello se toma como base el calendario de las 

inversiones contempladas y las previsiones para Ia vida útil del proyecto, donde los egresos 

de operación la Autoridad de Aplicación, en función de la información de que dispone, puede 

decidir o no convocar a Audiencia Pública, para lo que debe citar a las personas físicas o 

jurídicas, públicas o privadas, estatales o no, potencialmente afectadas por el proyecto y a 

las organizaciones el medio ambiente y negativos los que lo descomponen. Temporales 

son los que duran un período concreto de tiempo, generalmente el plazo de construcción 

de la obra, mientras que permanentes son aquellos propios de las etapas Gerencia de 

proyectos es Ia disciplina de organizar y administrar los recursos, de forma tal que un 

proyecto dado sea terminado completamente dentro de las restricciones de alcance, tiempo 

y costo planteados a su inicio uno de los factores que permite obtener éxito en la ejecución 

del proyecto es la organización del mismo, en lo que respecta tanto a la labor de dirección 

como a la labor de ejecución por tal motivo, deben formarse grupos de trabajo que apoyen 

directa e indirectamente con la ejecución del proyecto cabe señalar que la constitución de 

estos grupos de trabajo dependerá principalmente del tamaño del proyecto y la participación 

activa de los usuarios, la cual es imprescindible, ya que ellos tienen conocimiento dela 

definición clara de los requisitos funcionales y operativos que ha de cumplir eI sistemas Un 

proyecto define una combinación de actividades interrelacionadas que deben ejecutarse en 

un cierto orden antes que finalice el trabajo completo. Las actividades están 

interrelacionadas en una secuencia lógica, en el sentido en que algunas de ellas no pueden 

comenzar hasta que otras se hayan terminado El diagrama de flechas completo da una 

representación gráfica de las relaciones entre las actividades del proyecto. La ventaja de 



esta etapa es que permite conocer con detalle las diversas actividades o fases del proyecto, 

y de esta manera se pueden sugerir mejoras antes Se construye un diagrama de tiempo 

donde se muestran los tiempos de iniciación y terminación para cada actividad y la relación 

con el resto de las actividades del proyecto; el programa Openproj señala las actividades 

críticas es Ia fase final de Ia administración del proyecto, que incluye e| uso del diagrama 

de flechas y la gráfica de tiempo, para hacer reportes periódicos del progreso en las tareas 

Debe analizarse la red y, si es necesario, determinar un nuevo programa para Ia parte 

restante del proyecto. La variable % completado se usa para reportar el progreso en las 

tareas y es visible en la realización de un proyecto de inversión es necesario contar con un 

programa que indique las fechas de inicio y terminación de cada actividad; esto se 

representa mediante un diagrama de flechas, como sigue: se deben representar las 

interdependencias y relaciones de precedencia entre las actividades del proyecto en 

proyectos de cierto tamaño es más alta la probabilidad de tener más de una ruta crítica y 

por ende es más alta Ia posibilidad de riesgos en el factor de cumplimiento del cronograma. 

Actividad no crítica es una actividad en la que el tiempo entre su inicio más próximo y de 

terminación más tardío es más grande que su duración real. La metodología y práctica dela 

evaluación de resultados tuvo un desarrollo temprano debido al interés de las 

organizaciones multilaterales de crédito y de asistencia al desarrollo por evaluar sus propias 

intervenciones estas organizaciones, frente a resultados que no siempre alcanzaban las 

expectativas originales, comenzaron a evaluar su propia gestión mediante el control de 

calidad de sus productos es decir, de los resultados de los proyectos en los que intervinieron 

como evaluadores y financiadores, y en algunos casos como ejecutores este proceso el 

monitoreo o evaluación del proceso cubre dos aspectos para el proyecto por una parte, 

realiza un seguimiento de las tareas de puesta en marcha y de gestión mediante el control 

en el cumplimiento de las metas, el ajuste de las tareas a la programación y de ésta al 

desembolso financiero. Por otra parte, permite identificar Ios desajustes del diseño que 

afectan Ia implementación, Este último aspecto es bastante importante ya que a medida 

que el proyecto se va desarrollando se pueden obtener resultados tempranos de Ia 

intervención Esos resultados tempranos entregan información extremadamente útil para 

identificar los problemas originados en Ia implementación y los provenientes del diseño. La 

interpretación participativa, en cambio, tiene como objetivo que los resultados definidos por 

los indicadores sean un insumo para que los diferentes participantes del proyecto participen 

en una evaluación que defina un diagnóstico sobre el desempeño del proyecto. De esta 

actividad deberían participar los ejecutores del proyecto, las autoridades políticas 



CONCLUSIÓN 

Al poder concluir el tema puede verse es un sistema, que pueden definirse como un 

conjunto de recursos dispuestos de forma coordinada hasta alcanzar algún o algunos 

objetivos que, al menos en parte, tienen un carácter económico. Solo así es posible asignar 

los escasos recursos económicos a la mejor alternativa, la evaluación de proyectos 

mediante el uso de indicador de costo beneficio es una herramienta para la toma de decisión 

de aceptar o rechazar un proyecto de inversión tomando en consideración los costó  de una 

manera cuantitativa durante esta unidad e analizado como poder llevar a cabo un proyecto 

de inversión desde el punto de vista de la evaluación financiera esto sirve para que 

aprendamos a conocer los métodos que se ofrecen de información encargadas  
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