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LA ORGANIZACION

Antes de poder dar inicio sobre el tema central

TEORIA DE LA
ORGANIZACION

v

de esta materia; es decir, las organizaciones;
debemos adentrarnos de manera subjetiva
sobre la filosoffa de las mismas.

Durante buena parte de los estudios

de las organizaciones, desde el punto de vista
constitutivo; se han postulado diferentes

teorfas que tratan de explicar desde diferentes

v

puntos de vista, el funcionami
de las organizaciones

“El poder es la relacién
entre los sujetos humanos que, sobre
la base de la produccién y la experiencia,
impone el deseo de algunos sujetos sobre los otros
mediante el uso potencial o real
de la violencia, fisica o simblica.”

MARCO FINANCIERO

Las empresas para su correcto funcionamiento
i

La empresa serfa un conjunto
de relaciones preestablecidas, con
roles y funciones prescriptas.
Las personas ocuparian un lugar
en la jerarquia de la
empresa. Las relaciones entre las personas serfan
estrictamente funcionales y de
jerarquia. Autoridad y disciplina: Fayol define a la
autoridad como “el derech
mandar y el poder de hacerse obedecer”

[FLU]OS DE BENEFICIOS NETOS DEL PROVECTO]

financiero deben lograr un costo de capital o
més econémico posible, tratando que las fuentes
de financiamiento sean equilibradas con
manejo visionario y estratégico, asi como
una relacién con lo que van a financiar

Las fuentes de ingresos pueden ser de caracter
operacional y no operacional. Dentro de los
operacionales se encuentran las ventas
de productos o la prestacion de servicios; los no
operacionales pueden considerarse los
rendimientos que pueden produci
6n de

Los activos no circulantes permanentes,
ales como

 los activos por la
de efectivo.

« Activo fijo.
« Gastos preoperativos.

Los ingresos operacionales son muy importantes
n la construccion del flujo de fondos y en
la rentabilidad del plan de negocio. Una inadecuada
proyeccién de ingresos, puede genera
desfases en el flujo de fondos netos, situacion
que puede llevar al fracaso de un proyecto.

ORGANIZACION DEL PROYECTO

v
ESTUDIO DE LA
ORGANIZACION

El

problema es que la nocién de calidad
se basa en un concepto fundamentado en la
comparacién de dos o més productos diferentes,
y la apreciacién de cual ellos es el

mejor. Hace muchos afios se crefa que aumentar
la calidad de los productos
significaba aumentar los costos de produccién.

€l diagrama consiste en una especie

de espina central, que es una linea en el plano

horizontal, que representa el problema a
analizar. A partir de alli se analizan las
diferentes causas o dmbitos que afectan

al problema. A su vez, cada una de estas

causas se ve afectada por causas secundarias.

Este diagrama permite entender la raiz

del problema.

v

ESTRUCTURA
LEGAL

Una empresa se puede crear y organizar
cuando se tenga plenamente definido el plan de
negocio, por cuanto en &l se prevé el estudio
del mercado, los productos y/o servicios a ser
ofrecidos, los proveedores, su tamafio y localizacién,
a ingenieria del proyecto, su estructura
organizacional y las variables financieras, econémicas
y politicas que pueden afectar al

€l emprendedor que quiere iniciar una

J

Division del trabajo Es el desglose o
descomposicién del trabajo en bloques, partes o
unidades, a fin de que pueda ser realizado por las
diversas personas que integran una unidad
administrativa. El trabajo se divide en:
1. Funciones 2. Actividades 3. Operaciones

empresa debe tener claro a qué se
va a dedicar, para
establecer si lo puede hacer solo o si necesita
asociarse con otras personas y i en el
desarrollo del plan de negocio lo va a hacer en forma de

Las funciones, por su naturaleza, se dividen en:
~Generales o fundamentales. Son aquellas
que realizan todos los administradores, en mayor o
menor grado, en el ejercicio normal de sus tareas
especificas, independientemente de su
rama o drea de especializacion. Algunos ejemplos

Se pueden conseguir recursos externos
mediante crédito o con la participacién de terceros

en el capital de la empresa. Una fuente de capitalizacion

empresarial es la colocacion de

acciones o bonos en el mercado de capitales,

los cuales permiten solucionar problemas de

liquidez o capitalizar la empresa, cuando los
0nos se convierten en acciones.

sociedad
comercial 0 como una
entidad sin &nimo de lucro.
PRESUPUESTOS DE INGRESOS
E INGRESOS
El presupuesto de ventas es un pardmetro inicial

y base para los calculos presupuestos, por lo

on 1a administracion, la supervision o 1a
coordinacion, que se realizan por igual
n el sector publico o privado.

FINANCIAMIENTO

tanto, este debe tener en cuenta los
siguientes elementos:
-Determinacion de la cantidad de articulos
que la empresa desea vender.

Para la elaboracién del pi
de las ventas es necesario realizar un anélisis del

El sistema financiero mexicano es un complejo
de instituciones publicas y privadas que
brindan el servicio de contacto entre demandantes
y oferentes de recursos econémicos y

ayuda al correcto manejo de estos recursos.

v

comportamiento de muchas variables que
tienen que ver con el mercado. Existen varios
métodos estadisticos y de planeacion para
presupuestar las ventas; entre ellos tenemos:
Método de estudio de mercadeo: se realiza
un minucioso estudio de mercado, que plantea el
posible resultado de los clientes ante
algunas estrategias de publicidad planeadas

Las SOFOM (Sociedad financiera de objeto miltiple).
Su principal finalidad es el otorgamiento
de créditos, pudiendo ser reguladas o no.
En cuanto a fideicomisos y fondos del estado,
el Fondo Nacional del Emprendedor, se
encarga de incentivar a las PYMES a través de
distintas convocatorias y programas de
mejoramiento no solo en la parte financiera;
si no que, en la administrativa, de procesos, etc.
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