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El contexto de lainnovacién
tecnolégica en salud

La innovacién tecnol6gica en
salud

Visién estratégica para la

innovacion en salud

la innovacion tecnolégica en salud es apasionante
en si mismo, por lo que analizar su situacion actual
en México es todo un acierto.

Tanto en el nivel local como en el regional —partiendo de México,

pero intentando alcanzar un desarrollo capaz de competir a escala
global en tecnologia para la salud se seguiran importando modelos
ampliamente probados e instalando aparatos de muy alto impacto.

Entre las diversas formas que durante sus dos décadas
de existencia FUNSALUD ha  desarrollado
institucionalmente para promover el desarrollo de la
tecnologia en salud

Destacan las siguientes:

El apoyo a la investigacion

La realizacion de seminarios internacionales

La incorporacion del tema en foros generales

El fomento a la publicacién de articulos cientificos
La realizacién de conferencias especiales

La realizacion de consultorias

Cuando hablamos de innovaciéon en
salud estamos hablando de un tema
central dentro del aspecto que hemos
tratado de conceptuar.

Hablar de salud y hablar de tecnologias supone
contemplar la realidad del mundo sanitario desde
una perspectiva sin discusion innovadora, pues las
tecnologias han cambiado de tal forma nuestros
procedimientos médicos.

La innovacién en sistemas de percepcion,
telecomunicaciones, en nuevos materiales, en
biotecnologia, en los sistemas de comunicacién, a
niveles macro y micro; la innovacién en términos de la
administracién, de las relaciones de los paises y del
intercambio entre las naciones y entre las empresas.

La innovacién constituye una referencia obligada
en cualquier aspecto de la vida de las personas y
de las organizaciones, desde las mas simples a las
méas complejas, porque estad indisolublemente
unida a todo proceso de cambio y evolucién.

El desarrollo tecnolégico va irremediablemente
orientado al mercado.

Generacion |.

Generacion 2.

Generaci6n 3.

Generacion 4.

Uno de los puntos relevantes en este tema es que la economia mundial esta abandonando el
concepto tradicional de activos econdmicos, y que antes eran una preocupacion fundamental para
todas las naciones: me refiero al capital directo y al trabajo en general.

En este sentido, México ya forma parte de la OCDE, hemos dejado al
G77. Por lo tanto, se requiere una mayor transferencia precisamente
de esa economia mundial, ese desplazamiento de la economia
mundial hacia la proteccién de intangibles.

Una de las mejores formas de conocer la actividad inventiva
de un pais es conociendo su volumen de patentes en
comparacion con otros paises.

Esta informacién indica los campos
industriales y el nivel de competitividad de
un pais, y, por ende, cual es la
competencia potencial y real para una
empresa o para un centro de investigacion.

Otro valor de las patentes como fuentes de
informacion es la deteccién de nuevas
tecnologias en desarrollo. Constituyen
bases cientificas y técnicas de las cuales
se puede partir para generar nuevas
investigaciones 'y, obviamente, para
realizar nuevos avances técnicos.




¥

Transferencia de tecnologia
en salud

: — : . -1 Unaagenda para la innovacion
Vinculacion y capacidad de : y tecnologia en salud

innovacion tecnoldgica

La innovacion es ese espacio a dénde va la aplicacién y las
actividades de traslacion, y la comercializacion proviene en
realidad de un grupo de empresarios inteligentes y de

inversionistas que se movilizan alrededor de una tecnologia . L. La Innovacion tecnOIOglca
prometedora v ayudan a colocarla en el mercado. - E desde una perSpeCtiva

El gasto en atencion a la salud, en especial
el quirdrgico, ha sido motivo de debate, por
lo que el rendimiento de los quiréfanos es
uno de los principales temas de andlisis
entre profesionales y directores del Bloque

Entre los objetivos de las compafiias de transferencia de tecnologia, podemos
mencionar que el principal es que la investigacion que se realiza en los laboratorios
de la Universidad llegue al mercado.

bastante burocrética. 1 Quirdirgioo (BQ),

También se ha dicho que la innovacion
requiere de un sistema en el que se pueda
mezclar la experiencia y el conocimiento y que

Por una parte, decimos que la Universidad tiene sus propios
objetivos de ensefianza, de investigacion, con un enfoque
centrado en el conocimiento.

haya interaccion recurrente.

Finalmente me referiré al enorme campeo6n que
tenemos, a Exelon, el medicamento para el mal de
Alzheimer que ya se estd vendiendo y nos ha
proporcionado muy buenos ingresos.

Algo mas que he descubierto y que es especifico de Estados
Unidos, es que confiamos poco en los burécratas y en los
profesionales especialistas en desarrollo econémico y mucho
mas en gente experimentada que se dedica a los negocios,
personas que han construido compafiias, que han
comercializado el farmaco, que son parte de los consejos de
asesores cientificos para Pfizer o Johnson & Johnson, que han
ofrecido su tiempo para ayudar a analizar, evaluar y calificar
los planes de negocios y los planes tecnolégicos.

La OCDE es una organizacion
econdémica, no una
organizacion cientifica.

Por lo tanto, el proceso para tener
innovaciones puede funcionar de
muchas maneras distintas: puede
beneficiar a una persona o puede
beneficiar a una institucion.

La organizacién esta interesada en crear economias, en
particular de los estados miembros. Esté interesada en los
mercados libres. Esta es una organizacién que cree en la
economia liberal en los mercados; la palabra riqueza es
bienvenida en la OCDE; nunca la considerariamos una
palabra negativa.

Aungue no existe un acuerdo aceptado de manera
general respecto al nivel 6éptimo de utilizacién del
BQ, se han propuesto diferentes estimaciones que
van del 75 al 90 por ciento; asi como diversos
indicadores para medir el rendimiento del BQ —uno
de ellos lo publicé la Secretaria de Salud (2005)—,
se refiere al promedio diario de cirugias por
quiréfano, que en el afio de referencia era de 2.6 en
el nivel nacional, cifra superior a la que registraba la
institucion a que pertenece el Centro Médico
Nacional (CMN), objeto de estudio.

También proporcionamos un foro de debate amplio. ¢Qué
quiero decir con esto? Hay cosas dificiles, por ejemplo,
podria ser que en México en el ciclo politico actual o en el
siguiente, sus politicos tengan dificultad para enfrentar
algunos problemas muy demandantes, tales como la
provision de financiamiento para el cuidado de la salud o la
manera de enfrentar la degradacién ambiental.




