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Mapa Conceptual 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Qué es? 

Permite Explora se aplica para toma de decisiones 

a largo plazo 

la toma de decisiones al organizar 
la información existente en un 

número limitado de futuros posibles 
Facilita  

método que analiza el entorno y 
compara diferentes factores 

estratégicos  

Analizar y Comparar 
diferentes factores 

estratégicos  

el impacto conjunto de 

distintas incertidumbres 

también se conoce como 

análisis de escenarios 
en la concepción militar en la 

segunda guerra mundial 
origen 

un modelo de planeación 

organizacional 
se consolido 

como 

Métodos para la construcción 
de escenarios 

Método para el desarrollo 

teórico en ocho pasos 
Método General Método de diamante 

Robert Dubin creado por 

en un sistema seriado de 8 pasos 

En el año 
1969 

consiste en  

Dividido 

en   
1.- Modelo Teórico 2.- Investigación Teórica 

Unidades, leyes de interacción, Restricciones, 
Estado del sistema y Proposiciones 

 
 
 
 

creado por 

Susan A. Lynham En el año  2002 

creado por 

Andrew van de ven En el año  2003 

Definir una 
pregunta común 

en la formulación de escenarios 
(sectores) de futuro 

Indicadores empíricos de los 

términos claves, Hipótesis y Pruebas 

 

Modelo de Peter Schwartz consiste en 

 

creado en el 
año    1991  

La identificación del problema. 
La identificación de los factores claves. 
La identificación de las fuerzas motrices generales. 
La jerarquización de las fuerzas motrices generales. 
El desarrollo de la lógica del escenario. 
El desarrollo del detalle de cada escenario. 
Consideración de las implicaciones de los escenarios. 
Identificación de los indicadores claves de alerta 

se formula en 
8 pasos 

características metodológicas   

Reflejar en sesgos 
individuales y supuestos 

Participar en una investigación 
amplia y creativa 

  Pensar críticamente acerca de 
los factores importantes 

Analizar las implicaciones de las 
decisiones en futuros múltiples 

Desarrollar un análisis compartido y un 
plan de acción sobre los futuros posibles 


