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INTRODUCCION

Para el dominio y aplicacion de la técnica administrativa, es necesario realizar
un estudio minucioso, asi como tener afios de experiencia en el campo profesional, el

cual ayudara a formar un criterio adecuado para la toma de decisiones.

Antes de iniciar cualquier accion administrativa, es preciso determinar los
resultados que se pretenden alcanzar, asi como las condiciones y elementos futuros

gue se requeriran para que todo marche eficazmente.

Lo anterior, solo se puede lograr a través de una buena planeacion estratégica.
Cualquier organizacién, por mas grande que esta sea, no esta exenta de los
imprevistos, desastres o cambios, que puedan existir en un futuro. El tener una
direccién clara de hacia donde se dirige, permitira optimizar los esfuerzos y recursos

con los que se cuentan.



FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION ESTRATEGICA

La planeacion se puede definir como “la determinacion de los objetivos y
eleccion de los cursos de accion para lograrlos, con base en la investigacion y
elaboracion de un esquema detallado que habra de realzarse en un futuro”. Mdnch
(2004).

La planeacion precede a las demas etapas del proceso administrativo, ya que
realizar una planeacion bien estructurada reduce la incertidumbre y minimiza los
riesgos, previniendo los cambios y estipulando la manera de actuar en caso de que
llegara a ocurrir, para que estos tengan el menor impacto negativo posible en la
organizacion. Genera eficiencia en la organizacion al contar con objetivos concretos y
determinar como se van a lograr, con esto, existe nula improvisacion, permitiendo una

optimizacién de recursos y mayor coordinacion de las actividades a realizar.

Ahora bien, al referirnos a Estrategia en el &mbito empresarial se pueden decir
gue son acciones muy meditadas encauzadas a un fin determinado. Su origen data
desde la época primitiva, sin embargo, muchos de los principios basico de la estrategia
se han obtenido de la guerra, existiendo una analogia entre la estrategia militar y la de

los negocios.

La administracién estratégica segun Fred R. David es “el arte y la ciencia de
formular, implementar y evaluar las decisiones interfuncionales que permiten a la

organizacion alcanzar sus objetivos”.

La administracion estratégica radica en desarrollar el concepto del negocio,
creando una vision y mision los cuales indican hacia donde debe ir la organizacion,

transformando los objetivos en resultados.

Ha tenido gran auge durante mas de 50 afios, visualizandose como un ataque (por el
enfoque militar) limitado en direccién a un problema total, ocupandose en el medio

exterior, teniendo como objeto principal la solucion de problemas, suponiendo que



estas puedan pasar, enfatizando las cualidades de la organizacion y minimizando las
debilidades.

Al efectuar de manera efectiva una administracion estratégica, las organizaciones
lograran una mejora continua, identificando la fortaleza y oportunidades presentes y

futuras que puedan surgir para lograr el éxito de la misma.

Lograr una administracion estratégica permite que la organizacion estimule el
pensamiento estratégico en cada nivel de los recursos humanos, logrando un
desemperio exitoso el cual se refleja en una cultura empresarial que crea ventajas

competitivas sostenibles.

CONCLUSION

La administracion estratégica desarrollé un enfoque interdisciplinario, ya que
requiere de diversidad de conocimientos y experiencias para poder dar soluciones
correctas, precisas y acertadas a las diferentes situaciones y problemas que se pueden
surgir tanto en el presente como en el futuro, optimizando los recursos, operando de
manera eficaz y eficiente lo cual concluye en lograr satisfacer las expectativas de los

clientes y mejores utilidades para la organizacion.
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