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LOCALIZACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA  

Importancia  

Para que una empresa tenga éxito, se necesita buscar donde hacer la planta 

y es necesario establecer la ubicación geográfica y que debe contar con 

características adecuadas a las necesidades de la producción. 

Definición 

La localización de la planta es el 

proceso de elegir un lugar en el 

espacio geográfico para las 

operaciones de la organización 

Factores  

Se debe tener puntos de vista 

económico, social, tecnológico 

y del mercado entre otros 

Antecedentes  

En la revolución industrial, se da 

la necesidad de crear espacios 

adecuados para el desarrollo de 

sus actividades.  

Algunos procesos 

Los primeros fueron 

desarrollados en el 

campo agrícola, y 

referente con la 

tecnología es uno de 

los factores a 

considerar más 

importantes. 

Elementos  

Para la localización se 

necesita de diversos factores 

desde el punto de vista 

mundial, nacional o 

departamental.  

Factores  

Fuentes de abastecimiento de 

materias primas:  

Los mercados   

Algunas están localizadas próximas a 

la materia prima y a sus proveedores. 

La localización de la competencia forma parte de 

una estrategia para contemplar los servicios. 

Transporte    
Es un factor importante porque es el que proporciona la 

distancia, volumen de carga transportada y obviamente 

obtener el costo posible 

Mano de obra     Suele ser un factor importante por la parte en la que se 

debe observar el trabajo intensivo que hay  

Otros factores  

Suministros 

básicos  

Suministros básicos como el agua y la 

energía, es especialmente crítico para 

las plantas de fabricación. 

Calidad de vida  Influye la capacidad de atraer y retener el personal,  

Condiciones climatológicas   Se puede ver afectado por la temperatura, humedad y algunos otros.  

Marco jurídico     Son normas comunitarias, nacionales, regionales y locales en la cual 

brinden información jurídica favorable. 

Impuestos y 

servicios públicos    

Tipos  

Terrenos y la 

construcción  

La presión fiscal depende de la 

localidad, debido a las tasas. 

Ubicar precios razonables en la 

construcción y algunos factores 

adicionales. 

Otros factores  Lengua, cultura, estabilidad 

social, moneda etc.  

Causas  

Cambios de 

localización  

Las causas pueden ser, por 

ampliación, introducción de 

competencia, obsolescencias 

de una planta o cambios en 

recursos. 

Alternativas 

de 

localización   

Cambios de 

localización  

-Expandir una instalación 

existente.  

-Añadir nuevas instalaciones 

en nuevos lugares 

-Cerrar instalaciones en algún 

lugar y abrir otras en otros 

sitios  
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LOCALIZACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE LA PLANTA  

Métodos de localización  

Elementos de mercado: 

localización, volumen, precios, 

competencias, calidad, análisis, 

evaluación y tecnologías 

Tópico

s  

Logística: proyecto, estimación 

de capital, costos, distribución, 

flete, mano de obra y servicios. 

Estudios  

Macrolocalización: 

región o zona adecuada. 

Microlocalización: 

selección del sitio o 

terreno 

Análisis preliminar 

Búsqueda de alternativas de localización 

Evaluación de alternativas  

Selección de la localización  

 

Análisis  

Método sinérgico  

Es  

Es  un algoritmo cuantitativo 

de localización de plantas 

que tiene como objetivo 

evaluar. 

Etapa

s  

Factores críticos  

Factores objetivos  

FC = Energía * Mano de Obra * Materia Prima * Seguridad 

Costo del lote 
Costo de mantenimiento  
Costo de construcción  
Costo de materia prima  

 

Factores subjetivos Estos son los factores de tipo cualitativo, pero que 

afectan significativamente el funcionamiento de la 

empresa. 

Distribución  

Es  

Como la ordenación física de 

los elementos que constituyen 

una instalación sea industrial o 

de servicios 

Objetivo  
Es hallar una ordenación de las 

áreas de trabajo y del equipo 

que sea la más eficiente 

Beneficios  

Reducción de riesgos de enfermedades 

profesionales y accidentes de trabajo. 

Mejora la satisfacción del trabajo 

Incremento de productividad 

Disminuye retrasos 

Optimiza espacios  

Reducción de material 

Optimización de vigilancia 

 

Tipos de distribución  

Posición fija o 

producto estético. 

Proceso 

Producto   

Sistemas de 

flujo  

Es  

Estos tratan la circulación 

dependiendo de la forma 

física del local, planta o taller 

con el que se cuenta. 

Clasificación  

Flujo en línea  

Flujo en ELE 

Flujo e U 

Flujo en S 
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Plan maestro de producción 

Concepto  

Es  

Los pronósticos a 

menudo son utilizados 

para poder predecir la 

demanda del consumidor 

de productos o servicios. 

Clasificación  

Administración de la 

demanda  

Es  

Implica reconocer fuentes 

de demanda para los 

bienes y servicios de una 

empresa. 

Puede ser una predicción 

del futuro subjetiva o 

intuitiva. 

Se utilizan  

Para pronosticar la duración y 

la cantidad de la demanda de 

instalaciones, equipo, fuerza 

laboral y compra de partes y 

materiales para la empresa. 

Corto plazo 

Mediano plazo 

Largo plazo  

Tipos  

Económico. 

Tecnológico  

De demanda  

Método y control de 

pronostico   

Es  

Corresponde a la forma de 

supervisar un modelo de 

previsión para asegurarse de 

que su precisión continúe siendo 

efectiva. 

Plan maestro de 

producción  

Es un plan futuro de los artículos 

finales durante un horizonte de 

planeación a corto plazo que, 

por lo general, abarca de unas 

cuantas semanas a varios 

meses. 

Es  

Establece el volumen final de 

cada producto que se va a 

terminar cada semana del 

horizonte de producción a corto 

plazo 

Tiene  

Variables  
Como  

Los objetivos 
perseguidos  
Los estándares 
conocidos o 
estimados  
La actividad de la 
Fábrica  
Dimensión de todos 

los recursos que se 

pondrán en juego. 

Información para la 

realización  

Listado  

Ingeniería  

Finanzas  

Recursos humanos 

Producción  

Comercialización 

Materiales  

 

Programación 

La determinación de cuándo 

se debe iniciar y terminar 

cada lote de producción, qué 

operaciones se van a utilizar, 

con qué máquina y con qué 

operarios se pretende 

realizar. 

Es  

Ventajas  

 Los pedidos se pueden entregar en las 

fechas estipuladas  

Se calculan las necesidades de mano de 

obra, maquinaria y equipo.  

Así habrá una mejor utilización de estos 

recursos  

Se pueden disminuir los costos de 

fabricación 

Pasos de implementación  

Cálculo de tiempo según la 

producción requerida 

Diagrama de Gantt 

Elaboración de órdenes de 

producción 

Implementación  

Es necesario  

Determinar  los niveles necesarios de 

producción, inventarios y mano de 

obra para satisfacer las necesidades 

de las previsiones de demanda en 

forma eficiente. 
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Plan maestro de producción Etapas de implementación  

Pasos  

 
Determinar una política adecuada, utilizando variables 
controlables por producción.  
Establecer un los periodos de planificación. 
Desarrollar un método de previsión de demanda acorde con 
las necesidades de planificación a medio plazo de la 
producción.  
Determinar los costes relevantes para la decisión de 
planificación.  
 Utilizar un método adecuado de planificación.  

 
 

 

Como realizarlo  

Un buen plan maestro de 

producción debe ser realista y 

no exagerado. 

Pasos  

 
-Desarrollo de la primera versión del plan de 
producción:  
-Planificación de capacidad global para garantizar 
que las cantidades de fabricación teóricas son 
alcanzables: 
-En caso de que la capacidad de producción esté 
sobrecargada y sea insuficiente, es necesario revisar 
el plan maestro de producción  

  
 
 

 

Datos necesarios  

 
Previsión de la demanda.  
Costes de producción.  
Costes de inventarios  
Niveles de inventario  
Plazo de entrega a proveedores.  
Lead time de producción.  
 
 
 

 Tamaño de lote.  
 Capacidad productiva.  

 

Resultados  

 
Cantidad que debe ser 
producida en cada proceso con 
fechas límite.  
 Personal y recursos 
involucrados en producción.  
Cantidad de producto 
disponible.  
Capacidad  
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