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El inventario es el conjunto de articulos o mercancias
que se acumulan en el almacén pendientes de ser
utilizados en el proceso productivo o comercializados

Permite determinar los métodos de registro de entrada
y salida y de clasificacion de los productos de una

La gestion de inventarios compaiiia
-El orden de los inventarios
= = -La compra de inventarios
Concepto € ImportanCIa de |OS Deberian existir controles sobre las siguientes -La recepcion de la mercaderia en el depdsito
inventarios funciones -Almacenamiento

Capacidad de predecir

Proteccion ante la demanda

El inventario desempefia un papel importante dentro
de los planes de cualquier negocio Inestabilidad del suministro

Proteccion de precios

Descuentos

Se realiza cuando inicias con las operaciones de tu

Inventario inicial empresa
Inventarios segun el momento
i L Inventario final Se realiza al cierre de un periodo contable
Se mueve conforme a temporadas o promociones
Inventario de anticipacion o prevision comerciales

Inventarios segun la logistica [

Estos se piden en tamafio de lote, lo que puede reducir

l Inventario en lote significativamente los costos
Mide los inventarios de principio a fin en un periodo
Inventarios periddicos contable
Inventarios segun la periodicidad [ Registra los saldos después de que se realizo una
. . . transaccion y aporta informacion
TIpOS de inventario l Inventarios perpetuos actualizada y confiable sobre una base diaria
Inventarios de materias primas Para determinar el stock de existencias actuales

Son activos que se encuentran en un proceso de
Inventarios segun la forma Inventarios de productos en proceso modificacion

Se realiza un conteo de todas las mercancias o
Inventarios de productos terminados productos que el negocio ha producido

Inventario fisico

Otros tipos de inventarios | Inventario de minimos
\

l Inventario de maximos




Control y manejo adecuado
de los inventarios

Procedimiento de almacén

Modelos de control de
inventarios

Método ABC

Existencias de seguridad

Una vez recibida la mercancia se procedera a pon:
en el lugar asignado en el almacén

| Articulos clase A. Suelen ser alrededor de un 20%
del total del inventario

(1 Articulos clase B. Representan el 40% del total de
los articulos y rondan el 15% del
valor total del mismo

[1 Articulos clase C. Son el 40% restante de los
articulos

Identificar los primeros articulos en entrar al almacén
para que sean los primeros en
Método PEPS ser vendidos o utilizados en la produccion

Consiste en el recuento frecuente de una parte del
Conteo ciclico inventario tota

Stock de seguridad es un término empleado en el
ambito de la logistica para analizar un nivel de
acciones adicionales

Es un amortiguador para proteger a las
compaiias de desabastecimiento provocados por una
deficiente planificacion




Control y manejo adecuado
de los inventarios

Herramientas justo a tiempo

Permite reducir el costo de la gestion y por pérdidas
en almacenes debido a acciones
innecesarias

Producir los elementos que se necesitan, en las
cantidades que se necesitan, en el momento en que se
)

Reducen el desperdicio que se presenta en la
Compras justo a tiempo recepcion y en la inspeccion de entrada
Cantidades Entregas frecuentes en lotes pequefios

Minimas especificaciones del producto impuestas al
Calidad proveedor

Embarques Programacion de la carga de entrada
Eliminar despilfarros
PROBLEMAS FUNDAMENTALES En busca de la simplicidad
Disefiar sistemas para identificar problemas
Eliminacion de las actividades innecesari
Eliminacion del inventario de planta :

OBJETIVOS DE LAS COMPRAS JUSTO A TIEMPO
Eliminacion del inventario en transito

Mejora de la calidad y la fiabilidad




Busqueda y valoracion de las fuentes de
abastecimiento

Definir la necesidad de la compra, junto con el
departamento usuario

Enviar |a oferta de compra a los proveedores

La funcion de compras y su
procedimiento

Controlar todo el proceso de compr

Reconocimiento de la necesidad

Busqueda de informacion

Formacion de alternativas

Etapas de la decision de compra Evaluacion de alternativas

Decision de compra

Ejecucion de la compra

Monitoreo postcompra

1. Materia prima

Para determinar las inversiones se tienen que calcular 2. Mano de Obra

Decisiones flnancier as sobre ] con exactitud los tres costos bésicos 3. Gastos Generales

hacer o comprar

J

1.-Principio de Planeacién

2. Principio de sistemas

3. Principio de flujo de materiales
4. Principio de simplificacion

5. Principio de gravedad

6. Principio de la utilizacion de espacio
7. Principio del tamafio unitario

8. Principio de la mecanizacion

9. Principio de automatizacion

10. Principio de seleccion de equipo

Principios de manejo de
materiales

11. Principio de estandarizacion
12. Principio de adaptabilidad
13. Principio de peso muerto
14. Principio de utilizacion

15. Principio de mantenimiento

17. Principio de control

18. Principio de capacidad
19. Principio de rendimiento
20. Principio de seguridad




