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LOCALIZACION Y
DISTRIBUCION DE

PLANTA

La localizacion de planta es el proceso de elegir un lugar en el espacio geogréfico para realizar
las operaciones de la organizacion

HISTORIA

ELEMENTOS

se genera la
necesidad de crear
espacios adecuados
para el desarrollo de
actividades
productivas.

Los primeros
procesos productivos
de gran escala fueron
desarrollados dentro
del campo agricola.

La mineria en el siglo
XIX fue la primera
industria que enfocé
el problema de
instalaciones
orientadas a un
proceso definido vy
especifico como lo es
el de la extraccion de
minerales.

la maquinaria y
equipo requerido para
los procesos
productivos marca
parte de la estrategia
de disefioy desarrollo
de la distribucion y
localizacion de
plantas.

Las fuentes de abastecimiento de materias primas
empresas se localizan proximas a los lugares en los que se
obtienen sus materias primas o sus proveedores.

-Los mercados

La localizacién de los clientes es un factor importante debido
a que permite obtener una estrecha relacion con los clientes.
-Transporte

El costo de transporte es directamente proporcional a

la distancia y al volumen de carga transportada, y en todo
caso se debe tratar de que este costo sea el mas bajo
posible.

-La mano de obra

Suele seguir siendo uno de los factores importante en las
decisiones de localizacién, sobre todo para empresas de
trabajo intensivo.

-Los suministros basicos

Cualquier instalacién necesita de suministros basicos.

-La calidad de vida

influye en la capacidad de atraer y retener el personal.

-Las condiciones climatol6gicas de la zona

El proceso productivo puede verse afectado por la
temperatura, el grado de humedad, entre otros.

-El marco juridico

Las normas comunitarias, nacionales, regionales y locales
inciden sobre las empresas, pudiendo variar con la
localizacion.

-Los impuestos y los servicios publicos

La presion fiscal varia entre las diferentes localidades, si esta
es alta reduce el atractivo de un lugar, tanto para las
empresas como para los empleados. Pero, si las tasas son
demasiado bajas pueden ser sinénimo de malos servicios
publicos

-Las actitudes hacia la empresa

En general, las autoridades intentan atraer las empresas a
sus dominios, ya que son fuente de riqueza, empleo y
contribuciones fiscales.

-Los terrenos y la construccion

La existencia de terrenos donde ubicarse a precios
razonables, asi como los moderados costos de construccion,
son factores adicionales a considerar y que pueden variar en
funcion del lugar.

Métodos de
localizacion de planta

En el estudio de localizacion se
involucran dos aspectos diferentes:

-Macrolocalizacion: Es decir, la
seleccién de la regién o zona mas
adecuada, evaluando las regiones
gue preliminarmente presenten
ciertos atractivos para la industria
que se trate. -Microlocalizacion:
Es decir, la seleccion especifica del
sitio 0 terreno que se encuentra en
la regibn que ha sido evaluada
como la mas conveniente.

Método sinérgico de localizacién
de plantas (Brown y Gibson)

es un algoritmo cuantitativo de
localizacién de plantas que tiene
como objetivo evaluar entre
diversas opciones, que sitio ofrece
las mejores condiciones para
instalar una planta, basandose en
tres tipos de factores: criticos,
objetivos y subjetivos.

-Factores criticos: Son factores
claves para el funcionamiento de
organizacion.

-Factores Objetivos: Son los costos
mensuales o0 anuales mas
importantes ocasionados al
establecerse una industria.
Factores Subjetivos: Estos son los
factores de tipo cualitativo, pero
gue afectan significativamente el
funcionamiento de la empresa.

planta.

distribuciéon de

tengan lugar en dicha instalacion.

La distribucion en planta se define como la ordenacion fisica de
los elementos que constituyen una instalacion sea industrial o
de servicios. Esta ordenacion comprende los espacios
necesarios para los movimientos, el almacenamiento, los
colaboradores directos o indirectos y todas las actividades que

Objetivos del disefio y
distribucién en planta.

El objetivo de un trabajo de disefio y
distribucién en planta es hallar una
ordenacion de las areas de trabajo y
del equipo que sea la més eficiente
en costos, al mismo tiempo que sea
la mas segura y satisfactoria para
los colaboradores de la
organizacion.

-Reduccién de riesgos de

enfermedades  profesionales vy
accidentes de trabajo.

-Mejora  la  satisfaccion  del
trabajador.

-Incremento de la productividad
-Disminuyen los retrasos
-Optimizacion del espacio
-Reduccion del material en proceso
-Optimizacion de la vigilancia

Tipos de distribucién de planta.
Distribucion Por Posicion Fija O
Por Producto Estético: En este
caso lo méas obvio es que el producto
gue vamos a fabricar no puede ser
movido, ya sea por su tamafio o
porque simplemente debe ser hecho
en ese sitio.

Distribucion Por Proceso: Las
maquinas y servicios son agrupados
de acuerdo las caracteristicas de
cada uno, es decir que si organiza
su produccién por proceso debe
diferenciar claramente los pasos a
los que somete su materia prima
para dejar el producto terminado.
Distribucion Por Producto: Esta
es la llamada linea de produccion en
cadena O serie. En esta, los
accesorios, maquinas, servicios
auxiliares etc. Son ubicados
continuamente de tal modo que los
procesos sean consecuencia del
inmediatamente anterior.

Sistemas De Flujo Estos tratan la
circulacion dependiendo de la forma
fisica del local, planta o taller con el
gue se cuenta.




PLAN MAESTRO DE
PRODUCCION

pedidos en curso de fabricacion

El plan maestro de produccién es un plan detallado que establece cuantos productos finales seran producidos y en qué periodos de tiempo, nos indica
las cantidades para cada producto que se deben fabricar en funcion de las necesidades del mercado teniendo en cuenta las disponibilidades y los

Administracién de la demanda

a implica reconocer
fuentes de demanda para
los bienes y servicios de
una empresa, predecir la
demanda y determinar la
manera como la empresa
satisfara esa demanda.

Por lo tanto, existen varias
tacticas para igualar la
capacidad con la
demanda.

PRONOSTICO

Consiste en utilizar datos pasados para determinar
acontecimientos futuros. Los prondsticos a menudo
son utilizados para poder predecir la demanda del
consumidor de productos o servicios, aunque se
pueden predecir una amplia gama de sucesos futuros
que pudieran de manera potencial influir en el éxito.
Clasificacion de los prondésticos

Pronéstico a corto plazo. Este tiene un lapso de hasta
un afio, pero es generalmente menor a tres meses.
Pronéstico a mediano plazo. Un prondstico de rango
mediano, o intermedio, generalmente con un lapso de
tres meses a tres afos.

Pronéstico a largo plazo. Generalmente con lapsos de
tres afios 0 mas, los prondsticos a largo plazo se
utilizan para planear nuevos productos desembolsos
de capital, localizacién e instalaciones o su expansion,
y la investigacion y el desarrollo.

Tipos de pronéstico

Prondésticos econdmicos marcan el ciclo del negocio
al predecir las tasas de inflacion, oferta de dinero,
nuevas construcciones, y otros indicadores de
planeacion.

*Prondsticos tecnolégicos tienen que ver con las tasas
de progreso tecnologico, que pueden dar por
resultado el nacimiento de productos novedosos, que
requieren nuevas plantas y equipo

*Prondsticos de demanda son proyecciones de la
demanda para los productos o servicios de una
compainia.

Métodos y control de
pronodsticos.

Programacion de la
produccion.

Encontrar un grado de error en
una previsién no siempre es un
indicativo de que se ha
seleccionado de forma
inadecuada el modelo, puede
resultar que el sistema haya
migrado hacia un nuevo
comportamiento y por ende las
previsiones que en un momento
dado fueron efectivas, pueden
periodos posteriores no serlo
tanto.

Un método, indicador o medida
de control de prondsticos
corresponde a la forma de
supervisar un modelo de
prevision para asegurarse de
gue su precision continlde
siendo efectiva.

El PMP establece el volumen
final de cada producto que se va
a terminar cada semana del
horizonte de produccién a corto
plazo. Los productos finales son
productos terminados 0
componentes embarcados
como productos finales. Los
productos finales pueden
embarcarse a clientes o ponerse
en inventario.

. Con la programacion se determina cuando se debe iniciar y
terminar cada lote de produccion, qué operaciones se van a
utilizar, con qué maquina y con qué operarios se pretende
realizar.

conjunto de pasos a seguir para programar la produccion:

1. Caélculo de tiempos segun la produccion requerida.
Determine el tiempo que permanece ocupada cada
maquina y operario. Para calcular este tiempo multiplique
las veces que se hara cada operacion, por el tiempo que
se gasta en hacer la operacion una vez.

2. Diagrama de Gantt es una herramienta que ilustra en qué
momento estan ocupadas las maquinas y los operarios.

3. Elaboracion de 6rdenes de produccion, la orden de
produccién es una herramienta de programaciéon del
trabajo en la cual se especifica el trabajo que debe
realizar el operario en un periodo de tiempo, esta debera
presentarse por escrito.

Se ocupa de determinar los niveles necesarios de produccion,
inventarios y mano de obra para satisfacer las necesidades de
las previsiones de demanda en forma eficiente.

Un buen plan maestro de produccion debe ser realista y no
exagerado. Se debe ajustar la planificacion con la capacidad
real de cada proceso de produccién y no intentar que toda la
demanda del cliente se fabrique en plazos imposibles.




