
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Nombre del alumno: Ricardo Alberto Cano Vilchis 

Materia: Cultura Organizacional 
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Cultura 

organizacional 

Cultura 

organizacional 

y estrategia 

La gestión 

del cambio 

El cambio en las 

organizaciones 

- Desarrollo de la cultura 

organizacional 

 

 

- Funciones 

 

 

- Elementos y 

 componentes 

 

 

 

- Niveles de manifestación 

 

 

- Tipologías culturales 

Es un  

proceso de 

socialización 

dentro de una 

empresa. 

- Grupos 

- Colectivos 

Tiene por objeto 

solucionar problemas para 

supervivencia en la 

organización. 

- Definir límites; transmitir un sentido de 

identidad a sus miembros. 

- En general: holística y diferenciadora. 
 

- Ciencias sociales: Las técnicas, El código simbólico 

los modelos de la realidad, el mundo normativo. 
 

- Kreps: Valores, Héroes, Ritos y rituales, Redes de 
trabajo de la comunicación cultural. 
 

- Freitas: Historias y Mitos, Tabúes, Normas. 
 

- Conceptuales-simbólicas 

- Conductuales 

- Estructurales 

- Materiales 

- Fuertes o débiles 

- Concentradas o fragmentadas 

- Tendientes al cierre/ hacia la apertura 

- Autónomas o reflejas 

Dirección estratégica 

- Formulación 

- Implantación 

- Evaluación  

De decisiones 

-Misión y visión 

- Objetivos 

Estratégicos 

- Sentido de 

pertenencia 

Son la clave 

para el 

desempeño 

ideal de una 

compañía 

Tiene necesidad de 

adaptación para 

las organizaciones 

- Estructura            - Procesos 

- Tecnologías      - Organización 

- Infraestructura     - El clima 

 

 

Teorías y modelos  

- Evolucionista    -Teleología 

 -Ciclos de vida   - Dialéctica 

- Socio cognitivo 

- Aproximaciones Culturales 

Modelos de 

gestión del 

cambio 

- Modelo de campo de fuerzas de Lewin 

- Teoría de cambio planificado de E. Schein 

- Modelo de Jerry Porras 

- Modelo Teórico de la dinámica del cambio 

organizacional planeado. 

- Modelo de Burke y Litwin 

Moviliza la 

organización desde 

un estado presente 

a uno más 

deseable 


