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MODELOS DE ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN 
APLICADOS A LA EDUCACIÓN

CLÁSICO Y 
CIENTÍFICO

RELACIONES 
HUMANAS DE GESTIÓN CULTURALISTA

Teoría de las 
relaciones humanas

Experimento de 
Hawthorne

Escuela humanística de la 
administración por Elton 

Mayo

Ausencia de 
comprobación 

científica

Es incompleta, parcial 
e inacabada

Surge en 1916 en 
Francia

Limitación del campo 
de aplicación a la 

producción

Teoría científica

Teoría clásica

Empresa dividida en 6 
grupos de funciones

Administrar es el 
acto de planear, 
organizar, dirigir, 

coordinar y 
controlar

Necesidad de humanizar y 
democratizar la 
administración

Desarrollo de las ciencias 
humanas

Integración social y el 
comportamiento social de 

los trabajadores

Necesidades sicológicas y 
sociales, nuevas 

recompensas y sanciones 
no materiales

Grupos informales y la 
organización informal

Gestión de 
instituciones 
educativas

Coordinación de 
estrategias y acciones de 

participación, de 
conducción y desarrollo 

para fomentar el 
desempeño institucional

Carácter más 
abarcativo

Proceso 
multidimensional

Coordinación de 
estrategias y 
acciones de 

participación

Conducción y el 
desarrollo

Transformación 
cultural

Democratización y la 
transformación de las 

escuelas

Educar para 
aprender a convivir


