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La finalidad de esta evalucacion
es fundar bases mas objetivas y
justas para medidas
administrativas como lo son los
Laumentos, ascensos, traslados o

- despidos
Su objetivo es el de desarrollar
la capicades de los empleados,
estimularlos y corregir los
~  puntos debiles en su labor.
r

Identificar las
necesidades de mejora
y poner las bases sobre
lo que se espera sobre

el avaluado

.

(" determinan aspectos tales como el plan de
comunicacion a los implicados y el disefio del
programa de capacitacion para facilitar la
tarea de los evaluadores

e La clave aqui es la entrevista, donde el objetivo
fundamental es darle a conocer al empleado
informaciones significativas sobre su desempeno. La
entrevista se debe considerar como la revision anual de la

gestién de recursos humanos; es la actividad principal
gue ha de consolidar y dar valor al contacto diario de

. directivos con su personal para revisar lo que pasay lo

que deberia pasar entre el empleado y la empresa

El objetivo de esta es de actualizar los
mecanismos de control o seguimiento
para que el proceso se mantenga
conforme a los objetivos definidos.

Este método consiste en medir hasta qué punto un
P, empleado posee ciertas caracteristicas, como
confiabilidad, creatividad, iniciativa, liderazgo, que
esa compafiia considera importantes para el
- presente o el futuro

) e basan en la descripcion de qué acciones
deberian o no deberian exhibirse en el puesto.

evallan los logros de los empleados, lo resultados que obtienen en su
trabajo. Su principal ventaja es que son mas objetivos que otros métodos.
< La observacion de resultados, como cifras de ventas o produccion,
supone menos subjetividad, por lo cual quiza esté menos abierto al sesgo
0 a la opinion subjetiva.




todo lo que las personas reciben a
cambio de su trabajo, como empleados
de una empresa

p

Equidad El equilibrio que la persona percibe entre sus aportaciones a los

quida fines de la empresa y lo que considera una compensacion justa a

interna esas aportaciones, en comparacion con lo que aportan y reciben

las personas que trabajan a su alrededor.
Competitividad Enun r.n.ercado 'Iaboral tan competitivo Ia; empresas t!enen
externa que defirinr un nivel de ago que sea atractivo para motivar al
Objetivos < personal a mantenerse o unirse a la empresa.
La valuacién de puestos es un proceso que permite valorar
Valuacién la importancia relativa de los puestos en la mision, fines 'y
de resultados de la empresa.
puestos Existen diferentes clases de métodos de valuacion de
puestos: métodos de jerarquizacion, de clasificacion, de
puntos, factoriales e hibridos o comerciales
S
- . ~ _
Administracion Para gran parte de las empresas, la Pasos para disefiar una estructura salarial:
de < i compensacion ?6| empleodesta relagl’onada 1.-Establecer una jerarquizacion
Compensaciones Tasas Irectamente con los costos de operacion, por 2.-ldentificar el perfil de cada cargo
P salariales < 0 {anto, su éxito o supervivencia, depende de 3.-Identificar las caracteristicas de cada cargo
la efectividad que se obtenga del control de 4.-Definir las prestaciones
estos, asi como del logro de la productividad 5.-Definir las prestaciones adicionales que se pueden otorgar
de los empleados a cambio de los sueldos 6.-Reglamentar
que se le pagan L 7.-Comunicar a los empleados el contenido de la politica de
Los programas de incentivos dependen prestaciones.
de cada institucion y abarca los aspectos
Planes financieros y no financieros, directos e
_ ~de < indirectos de la remuneracion, que
incentivos buscan motivar al trabajador para que
continGie aportando su méaxima eficiencia
a la empresa.

S

Se denominan beneficios sociales a las prestaciones de
naturaleza juridica de seguridad social, no remunerativa, no
dineraria, no acumulable ni sustituible en dinero, que brinda el
empleador al trabajador por si o por medio de tercero, que tiene
como objeto mejorar la calidad de vida del dependiente o de su
familia a cargo.

Planes de beneficios
y prestaciones
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