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MODELO GENERAL DE LA

PLANEACION NORMATIVA
I |

Caracteristicas ; : ) Visidn
Diferencias Ventajas de la

con oftros Planeacion
enfoques normativa

comprende la
planeacion normativa,

consiste en el
enunciado coherente,
convincente y
estimulante de la

estratégica y

operativa: la planeacion permite crear tanto la

normativa, imagen externa como
estratégicay la identidad de la
operativa institucion y una guia
Planeacion para establecer
Estratégica estrategias y metas.

perspectiva a largo
plazo de una
institucion.

Aunque cada
planeacion se enfoca
se deriva de la mision a aspectos distintos, Mision
y se establecen metas estan

especificas y interrelacionadas,
estrategias para su dependen de las otras

Describe el rol que
desempefia
actualmente la

realizacion. dos.

organizacion para el
Planeacién logro de su vision, es
operativa la razén de ser de la

empresa.

permite que el cambio
realmente se lleve a
cabo, contempla en ella

las operaciones diarias
definidas a través de
objetivos en programas
y proyectos.

Planeacion
operativa

dimensiones del
liderazgo tales como
la vision, mision y

valores
institucionales.




ETAPAS DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA

La planificacion La administracion

Las etapas dela estratégica es un estratégica o direccion
planeacion estratégica proceso en el cual se estratégica, se define

son el analisis del definen objetivos, las como el arte y la ciencia
entorno, fijacion de maneras y los medios de formular,

objetivos, establecimiento para lograrlos. implementar y evaluar

de tacticas o técnicas,

ejecucion, reporte de

resultados y evaluacion. -. -~ - . : : -. .' :. 2= Al

Estrategia a nivel funcional: son las acciones y
compromisos de los recursos establecidos en
cada una de las areas funcionales.

Estrategia a nivel de negocio: las estrategias
funcionales deben apoyar a los del nivel de
negocios, aplicados para establecer una ventaja
frente a la competencia y diferenciarse de ella.

Su propoésito es explorar
y crear oportunidades
para el futuro.

Estrategia a nivel corporativo: es importante
sobre todo cuando la organizacion quiere
diversificarse o expandirse

-Analisis del entorno.
-Formulacion de
estrategias.
-Implementacién de
estrategia.
-Evaluacién y control.

mide el mercado y el potencial de una empresa segun factores externos,
especificamente Politicos, Econdmicos, Sociales y Tecnoldgicos.

evaluacion subjetiva de datos organizados en el formato DOFA, que los coloca en
un orden légico que ayuda a comprender, presentar, discutir y tomar decisiones.




