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Conocer los 

recursos y 

capacidades con 

las que cuenta una 

empresa e identifica 

sus fortalezas y 

debilidades. 

*económicas 

*sociales, culturales, 

demográficas y 

ambientales 

*políticas, 

gubernamentales y 

legales 

*tecnológicas 

*competitivas 

*Directiva: manejo del conjunto de negocios 

en los que la organización interviene o 

pudiera intervenir. 

*Operativa: plantea que la base del dominio 

competitivo se ubica al interior de las firmas  

*Competitiva: definir qué acciones se deben 

emprender para obtener mejores resultados 

en cada uno de los negocios en los que 

interviene la empresa 

 

Resume la 

información 

básica que se 

debe tener para 

formular 

estrategias. 

Se concentra en 

generar estrategias 

alternativas 

viables, alineando 

factores internos y 

externos clave. 

Incluye una sola técnica, 

la matriz cuantitativa de la 

planificación estratégica 

(MCPE). ofrece una base 

objetiva para seleccionar 

estrategias específicas. 

*proceso ordenado que 

permite seleccionar, 

organizar y presentar. 

*l Plan Operativo Anual 

(POA): es el principal 

instrumento utilizado en la 

planificación. 

*planificación estratégica: es 

un aspecto central del 

proceso de la organización 

de la ejecución del proyecto. 

*Plan Global de Inversiones: 

es un instrumento de 

planificación a largo plazo. 

*Director 

*Encargado de 

planificación 

*Usuarios 

*Comités directivos 

*Entidades prestadoras de 

servicio. 

Depende de los plazos y 

fechas límite 

establecidas por el 

Gobierno y los 

organismos financieros 

en los convenios de 

financiamiento, y debe 

tomar en cuenta también 

las metas generales en 

el Plan Global de 

Inversiones. 

 

PLANEACIÓN 

ESTRATEGICA 

Y SUS ETAPAS 

Factores 

externos 
Tipos de 

estrategia 

Etapa 1: de 

los insumos 

Etapa 2: de la 

adecuación 

Etapa 3: de la 

decisión 

PLANIFICACIÓN 

OPERATIVA participantes 

principales 

obstáculos para la 

instrumentación. 


