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La planeación significa tomar las decisiones más aptas o adecuadas para el futuro. 

"La planeación consiste en fijar el curso concreto de acción que ha de seguirse, 

estableciendo los principios que habrán de orientarlo, la secuencia de operaciones para 

realizarlo, y la determinación de tiempos y números necesarios para su realización". A. 

Reyes Ponce. 

La turbulencia del ambiente 

La turbulencia pone a prueba la capacidad de la alta dirección para enfrentar cambios que 

ponen en riesgo la vida de una institución. Para enfrentarla es necesario tener un 

comportamiento creativo orientado a la innovación, garantizando una flexibilidad 

estratégica. 

La turbulencia en el plano educativo es el resultado de un conjunto de acontecimientos 

transformadores, en algunos casos impredecibles provenientes de factores demográficos, 

económicos, tecnológicos, regulatorios y de globalización. La turbulencia pone a prueba la 

capacidad de la alta dirección para tomar decisiones y realizar ajustes que les permitan 

como mínimo no ver disminuidos sus ingresos. 

La facultad de Administración de la Universidad del Rosario identificó que existen empresas 

que a pesar de enfrentar la turbulencia han mejorado su desempeño como resultado de la 

puesta en marcha de un sistema que cumple tres funciones: 

1) monitorear del entorno:  la institución educativa cuenta con un sistema de alerta 

temprana, que además de identificar las señales más evidentes del entorno logra valorar 

cómo y cuánto ha cambiado el entorno en el que la organización está inmersa 

2) permitir diseñar escenarios: consiste en hacer una elaboración de escenarios que 

permitan responder a la turbulencia, buscando soluciones para hacer frente a las 

discontinuidades. 

3) seleccionar e implementación del nuevo modelo de negocios: debe seleccionar e 

implementar el nuevo modelo de negocios, lo que llevaría a que se realicen ajustes en 
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sistemas de producto, mercados, estructura organizativa, recursos humanos, activos, 

procesos. 

LA FORMACIÓN DE BLOQUES  

El concepto integración implica otro nivel de calidad tanto en las características, como en 

la intensidad y en la arquitectura del patrón del comercio internacional, donde las 

economías nacionales logran otro nivel en su relación y, al mismo tiempo, obtienen 

beneficios en el comercio, mayor competitividad y, en general, mejores niveles de bienestar 

social. 

Esta percepción económica de mercado no implica que el proceso se extienda de la misma 

forma, debido a que cada región tiene su propia dimensión política-económica y social, 

tampoco que no se estén logrando procesos de interdependencia, así como de crecimiento 

y desarrollo. 

REFORMA EDUCATIVA 

La educación es el principal elemento para el crecimiento de un país, el valorar los 

conocimientos que podemos adquirir por personal capacitado ayudara mucho para que 

nuestro entorno practico se competitivo y cada persona busque ser el mejor, esté preparado 

en un nivel excepcional. 

La reforma educativa contiene varias normas donde se implementaron aspectos nuevos 

para que en nuestro año entrante comencemos como país, a valorar y hacer crecer la 

educación de cada individuo siendo siempre justa y gratuita para todos los ciudadanos. 

A) La planeación en ambientes turbulentos 

en los últimos quince años se ha producido una serie de reflexiones sobre las reformas 

educativas, dispares según la región del mundo a que pertenezcan sus académicos.  

B) Definición de planeación y conceptos complementarios. 

 A través de la planeación, una persona u organización se fija alguna meta y estipula qué 

pasos debería seguir para llegar hasta ella. Toda planeación consta de distintas etapas, ya 

que es un proceso que supone tomar decisiones sucesivas. Es frecuente que la 

planificación se inicie con la identificación de un problema y continúe con el análisis de las 

diferentes opciones disponibles. algunos ejemplos: 



Planeación estratégica: 

Planeación táctica 

Planeación operativa 

Planeación normativa 

Planeación interactiva 

El pensamiento sistemático y la solución de problemas 

es una de las conceptualizaciones o técnicas de pensamiento de mayor impacto en la 

actualidad por constituir un marco conceptual que permite representar problemas dentro de 

patrones totales o generales. Los conceptos fundamentales del pensamiento sistémico 

fueron desarrollados en la primera parte del siglo 20. Por consiguiente, el pensamiento 

sistémico se define como la actitud del ser humano que se basa en la percepción del mundo 

real en términos de totalidades para su análisis y comprensión, y difiere del planteamiento 

del método científico. 

 


