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Fortalezas Identificar y conocer las
Andlisis y Factores Los recursos y diferentes areas de trabajo.
diagnéstico internos capacidades - —
. Debilidades o
interno. Auditoria interna
— S
pumm— -y
[ 1. Factores econOmicas \
Restriccion 2. Factores sociales, culturales, demogréficas, y
bésica — ambientales. Macro entono
Factores externos (gerente) 3. Factores politicos, gubernamentales y legales. — | organizaciones.
(cinco categorias) 4. Factores tecnoldgicos.
5. Factores competitivas.
_\. J

L~ B f
Planeacion Directiva Conjunto de negocios. Flujos fisicos (productos)
estratégica y sus - Intervencién de negocios
etapas \
B r .7 ’ . .z . .
Operativa Interior, procesos productivos y Planeacion estratégica: desfase de la accion, viejas
" administracién. organizaciones, burocracia
\
[ ; Sector industrial
Tipos de Productos. Mejores resultados.
estrategias Competitiva ] Oferta y demanda 1 - Mercado
g \ - Perfil del

-
Elaborar, mision, detectar y

establecer objetivos.

Eleccion de \
estrategias | | ,
N Implementacion: objetivos anuales, idear

politicas, motivacion y asignaciéon de recursos.

\




Planeacion
estratégica y sus

etapas

Herramienta util, andlisis y

Disefio y jerarquizacion

Matriz EFE
Matriz EFI
Matriz del perfil competitivo.

disefio.
\, J
4 Ny
Matrices estratégicas

\, J

ETAPA 1: De los insumos
ETAPA 2:dela
. , adecuacién
Diez métodos para -

seleccionar la estrategia

ETAPA 3: De la decisidn

L

AODF

PEYEA

BCG

IE

LA GRAN ESTRATEGIA

\

Matriz cuantitativa estratégica (MCPE).

r

Intuicion y anélisis.

Identificar, evaluar y objetivos.




~

~ )
Operativa
\ J
Niveles
objetivos y
productos.
\ ,

Condiciones y
requisitos para la
instrumentacién

\

Principios
centrales: para
coordinacion e

integracion

Proceso ordenado. Corto plazo.
Planificacion de estrategias. Plan
global de inversiones.

La unidad de proyecto (UP).

Se basa en los principios

J

N

El plan operativo anual (POA).
Planificacion estratégica.

El plan global de inversiones.
El marco légico.

-Guia principal de la gerencia.

— Iniciativa y cambios.

Director, encargado de
componentes, planificacion,
seguimiento y administrador

Actividades trimestrales o
semestres (ejecucion y
seguimiento).
Presupuesto. Proyecto
disefiado (Demandas

K 1<11Aaring)

~
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-Métodos de intervencion.
— Mecanismos de incorporacion.

-Mecanismos para el fortalecimiento.
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J

El personal conoce los objetivos,
intervencién del proyecto,
caracteristicas y la zona de influencia.

Participativo. Basada en las
demandas. Integra plan-
presupuesto. Dindmicay

basada en resultado.

Capacidad y experiencia para conducir
el proceso de planificacién. Practica de
qgue no se cumpla.




Director

Encargado (a) de planificacidn y
seguimiento.

Usuarios (as)

Entidades Prestadores de servicios.
Comités directivos.

Institucion ejecutora de gobierno.

Responsable del desarrollo proceso
coordinacion.

Proceso de preparacion del POA
Identifican/ priorizan las demandas
Propuestas de proyectos/ demanda.
Participan en la elaboraciéon proyectos POA/

~

Participantesy
responsabilidades de
seguimiento y control.

Calendarizacioén

Institucion financiera.
Institucidon cooperante.

1

Ministerios de finanzas, planificacidny
organismo contralor nacional.

\_

aprobacion.

J

/

Método de trabajo: consta
de cinco etapas

1.- Preparacion del cronograma de trabajo.

2.- Presentacion y discusién del programa
de trabajo al equipo de la UP.

1.- La organizacion del proceso de planificacion operativa.

2.- Preparacion del POA.
3.-Aprobacion del POA.
4.-Ejecucidn y seguimiento del POA.
5.-Evaluacién del POA.
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1.- Definir actividades.

2.- Disefio y ajustes de los mecanismos e
instrumentos.

3.- Socializacion resto del personal.

4.- Responsabilidad.

==

5.- Organizacién

\_

\
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Modelo organizacién de

Revision y evaluacion de las
actividades. Presupuesto del POA.
Las demandas y resultados de la
\metodologia de inversion.

cronogramas. Preparacion del POA.

~
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/- Instrumento administrativo.

Productos esperados;

Monitoreo y
seguimiento ==

Principales obstaculos
para la instrumentacion

Principales obstaculos
para la instrumentacion

\

presupuestos ajustados,
informes de seguimiento.
Instrumentos. Revision y
ajustes del POA del nuevo afio.
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(Proyecto debe contar mas tardar de un afo
con un sistema de seguimiento y evaluacion.
Indicadores de seguimiento y evaluacién de
las actividades, avance de la ejecucion.
Valorar las metas y replantear las estrategias.

~
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Etapa del cumplimiento de condicionalidades.
Un plan operativo inicial.

Organizar actividades.

Asignar recursos para iniciar la ejecucién del

4 )

Sujeta accidon contintda durante el afo de preparacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion.

Depende de plazos y fechas limite (gobierno).

proyecto. j

kOrganismos financieros )

Elaborar y mantener un cronograma de trabajo de al
menos dos afios: definen disefio, aprobacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion del POA.




