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Planeación 

normativa 

Modelo general de 

planeación Normativa 

Se basa en la 

misión, visión y 

valores de las 

instituciones.

Dependiendo del 

esfuerzo impulsadora 

de toda la institución  

Características Diferencias con 

otros enfoques 

Algunas ventajas Visión Formulación o 

revisión de 

visiones de algunas 

IES participantes 

Misión 
Diseño o 

revisión 

de 

misiones 

Esto permite crear una 

imagen e identidad  

Hasta aquí siguiendo 

lo dicho 

anteriormente 

fortalecerá y unificará 

los intereses de las 

instituciones  

La planeación 

normativa es 

una serie de 

lineamientos 

acordados  

por los 

miembros y 

terceros 

involucrados  

en objetivo a 

llevar a cabo 

Para llevar a cabo 

una planeación se 

deben considerar 

ciertas 

características  

Cada 

planeación 

o sistema 

funciona, 

depende 

en la 

manera de 

responder 

esto 

conlleva 

acciones 

estratégic

as  

Las ventajas 

que debe 

tener una 

institución 

es hasta 

dónde 

quiere llegar   

Añadiendo 

que la 

planeación 

constituye 

de algunas 

normas a 

seguir  

Es 

anunciar 

la misión 

a llevar a 

cabo 

Para 

poder 

hacer 

un 

diagnós

tica de 

la 

misión 

futura   

Esto 

formula la 

misión en 

algunos 

elementos 

como es el 

caso de 

aliarse de 

los 

mercados 

exitosos 

La misión 

se debe 

fijar 

siempre a 

emprende

r en 

elementos 

que de 

planificaci

ón 

estratégic

a 

Tener la tarea de 

misionar con 

planeaciones 

estratégicas  

Esto da 

como 

resultado 

la 

formulaci

ón de 

propósito

s para el 

cual 

existe la 

organizac

ión o su 

razón de 

su existir 



 

 

 

 

 

 

Tener en cuenta  tres 

pasos. 1) Visión, 

misión y valores 2) 

estrategias, metas  y 

objetivos 3) 

programas, proyectos  

y planes de acción  

Es preciso para  una 

Planeación normativa 

la meta es una 

mejora continua, 

tener a gentes 

actuando, para esto 

son tres cosas, el  

empleado, proceso y 

el cliente. 

Qué se 

necesita, 

personas, 

recursos, 

tiempo para 

que funcione la 

correctamente 

la institución 

Esto será la 

que impulse 

la institución 

a crecer y lo 

más 

importante 

es el sueño 

de cada 

institución  

Para 

ello 

debe 

involuc

rar 

varios 

valores  

Tener en cuenta el, alcance, escala, 

competitividad, cultura, imagen y el 

mercado.  

Las preguntas son 

antes de querer 

emprender 

¿Quiénes somos? 

¿Qué buscamos? 

¿Qué hacemos? 

¿Dónde lo 

hacemos? ¿Por 

qué lo hacemos? 

y ¿Para quién 

trabajamos? 

 

El punto 

es que se 

expresa 

en una 

sola frase 

y debe 

constar 

de tres 

partes: la 

descripci

ón de lo 

que la 

institució

n hace, 

para 

quien 

está 

dirigido y 

el factor 

diferencia
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