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PLANEACIÓN 
EDUCATIVA

PLANEACIÓN  
NORMATIVA

MODELO GENERAL 
DE LA PLANEACIÓN  

NORMATIVA

Diagnostico 
organizacinal forma 

de conocer las 
diferentes fuerzas y 
procesos a aue se 

somete la ornicacion

caracteristiicas

Meade

planeacion nomartiva

dimensión del 
liderazgo 

misión, visión y 
valores 

institucionales

planeación 
estratégica

misión, y se establece 
en metas especificas 
y estrategias par su 

realización

visión ylas acciones y 
metas son las que 

dan significacdo a la 
productividad de la 

organización

revisión anual para 
repleantear el rumbo 
y redifinir estrategías 

y ajustar metas

planeación operativa

permite que el 
cambio realmente se 

lleve a cabo

objetivos en 
programas y 

proyectos

diferencias con otros 
enfoques

planeacion normativa

identifica y hace 
explicitos los 

propositos de la 
organizacióny lo que 

conisdera  
importante

planeación 
estrategica

las acciones 
necesarias para que 

el proposito se 
realice

planeación operativa

se necesita en cuanto 
a personas, recursos, 

tiempo 

las acciones se 
puedan llevar a cabo

planeación 
prospectiva

contexto, necesidad 
de definirlo paa 

poder establecer un 
proposito

acciones que 
permitan alcanzar su 
proposito o segurar 
los recursos par que 

las acciones se 
realicen

algunas ventajas de 
la planeacion 

normativa

Misión, visión y 
valores

crear tanto la imagen 
externa como la 
identidad de la 

institución

guia para establecer 
metas y estrategías

fuerza que impulsa a 
ayudar , enfocar los 

esfuerzos de la institución

visión enunciado 
coherente, 

valores 
institucionales para 
que sea una guia de 

conducta 

fformulación o 
revisión de visiones 

de algunas IES

visión sueño de la 
empresa

proposito es el motor 
y la guía de la 

organización para 
poder alcanzar el 
estado deseado

Misión

importante elemento 
de la planificación 

estrategica

describe el rol que 
desempeña 

actualmente la 
organización parra el 
logro de sus visión, es 
la  razón de ser de la 

empresa

PLANEACIÓN 
ESTRATEGICA Y SUS 

ETAPAS

ETAPAS DE LA 
PLANEACIÓN 
ESTRATEGIA

Analisis del entorno

fijación de objetivos

establecimiento de 
tácticas o tecnicas

ejecución

reporte de resultados 
y evaluacion

CONCEPTOS 
ESTRAGIA, 

ADMNISTRACIÓN 
ESTRATEGICA

arte y la ciencia de 
formular, 

implementar y 
evaluar las decisiones 

PROPOSITOS DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

ESTERATEGICA

explora y crear 
oportunidades para 

el futuro

BENEFICIOIS DE LA  
ADMINISTRACIÓN 

ESTRATEGICA

detectar 
oportunidades

visión objetivas

coordinar y controlar 
mejorar las 
catividades

reduce 
consecuencias

mejor asignación de 
recursos

toma de decisiones 
importantes

corregir decisiones 
equivocadas

marco para la 
comunicación interna

conjutno de objetivos 
, metas, planes y 

politicas

proceso 
sistematizado que 
permite estudiar 

diferentes escenarios 
futuros

la estrategia sonlos 
medios por los que 

logran los objetivos a 
largo  plazo

PRINCIPALES TIPOS 
DE ESTRATEGIAS

estrtegia a nivel 
personal, división del 

trbajo

estrategia a nivel 
funcional: acciones y 

compromisos

estrategia a nivel de 
negocio: mayor 

penetración en el 
mercado

estrategia a nivel 
corportavio: cuando 

la organización 
quiere diversificarse 

o expanidrese

esstrategia a nivel 
global: intercambio 

comercial en 
momento real entre 

varios paises

espacio que debe 
cubrir una 

organiacion

CRITERIOS PARA 
ESTABLECER 
OBJETIVOS

especificidad

flexibilidad

mensurables

congruentes

alcanzables

EVOLUCIÓN Y 
METODOLOGIAS

se refiere al concepto 
de misión luego 
visión y misión

DECISIONES 
ESTRATEGICAS

las organizaciones 
consguien sobrevivir 

solo si logran 
adminsitgar el 

cambio

ANALISIS AMBIENTAL

analisis del entorno

obsercación 
evaluación y 

recolección de 
información 

la formulación de 
estrategias

planes, objetivos a 
largo plazo para 
aprovechar las 
oportunidades

implementación de la 
estrategia

pasos mediante se 
ejecutan los objetivos

estrtegias  y politicas 
mediante programa 

asignacción de 
presupuestos y 

ejecucion de 
procemientos

la evaluación y 
control

etapa para supervisar 
las actividades que se 

realizan en 
implementación de 

estrategias

cuantitativas y 
cualitativas

ANALISIS 
ESTRATEGICOS DE LA 

EMPRESA

Analiza entorno

ANALISIS DE MATRIZ 
FODA O DOFA

herramienta de gran 
utilidad para 

entender y tomar 
decisones en toda 

clase de situaciones 
en negocios o 

empresas

acronimo 
debilidades, 

oportunidades 
fortaleza y amenzas

evaluacion subjetiva 
de datos organizados, 

comprender, 
presentar, discutir y 

tomr decisionesEs Se deriva 

Comprende 
define 

De tal 

manera 

Correspondencia 

Identifica 

Se integran 

Permiten 

Se define 

DOFA 


