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PLANEACION, 

ESTRATEGIA 

Y SUS 

ETAPAS 

FACTORES 

INTERNOS 

TIPOS DE 

ESTRATEGIA 

FACTORES 

EXTERNOS 

DISEÑO Y 

JERARQUIZACION 

DE ESTRATEGIAS 

OBJETIVO, CONOCER LOS 

RECURSOS Y CAPACIDADES 

CON LAS QUE CUENTA UNA 

EMPRESA E IDENTIFICA SUS 

FORTALEZAS Y DEBILIDADES 

❖ ESTRATEGIA DIRECTIVA 

❖ ESTRATEGIA OPERATIVA 

❖ ESTRATEGIA COMPETITIVA 

❖ ELECCION DE ESTRATEGIA 

LAS FUERZAS 

EXTERNAS SE 

DIVIDEN EN 5 

CATEGORIAS 

 

SON REPRESENTACIONES 

QUE SINTETIZAN ALGUNOS 

DE LOS FACTORES, 

PARAMETROS O 

CARACTERISTICAS MAS 

RELEVANTES PARA 

SELECCIONAR EL TIPO DE 

ESTRATEGIA MAS 

APROPIADO 

SE REQUIRE RECOLECCION, 

ASIMILACION Y EVALUACION DE LA 

INFORMACION SOBRE LAS 

OPERACIONES DE LA EMPRESA 

➢ ECONOMICAS 

➢ SOCIALES, CULTURALES, DEMOGRAFICAS Y 

AMBIENTALES. 

➢ POLITICAS, GUBERNAMENTALES Y LEGALES. 

➢ TECNOLOGICAS 

➢ COMPETITIVAS 

DIEZ METODOS PARA 

SELECCIONAR 

ESTRATEGIAS 

ETAPAS 

✓ LISTADOS 

✓ ESTUDIO DE LA 

COMPETENCIA 

✓ AUTODIAGNOSTICO: FODA 

✓ ANALICIS DE LA ACTIVIDAD 

✓ ANALICIS DE LA VOCACION 

✓ MATRICES ESTRATEGICAS 

✓ ANALICIS MORFOLOGICO 

✓ METODO DE LOS 

ESCENARIOS 

✓ METODO DE 

MANTENIMIENTO DE LA 

POSICION 

✓ TECNICAS DE AJEDREZ 

✓ DE LOS INSUMOS 

✓ DE LA ADECUACION 

✓ DE LA DECISION 



 

 

PLANEACION 

OPERATIVA 

NIVELES 

MONITOREO 

RESPONSABLE DE LA 

EJECUSION 

SEGUIMIENTO Y 

CONTROL 

PRINCIPALES 

OBSTACULOS 

PARA LA 

INSTRUMENTACIO

N 

o LA UNIDAD DEL PROYECTO SE CONSTITUYE CON EL DIRECTOR, ENCARGADO, DE COMPONENTES Y UN ENCARGADO DE 

PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO Y EL ADMINISTRADOR 

o EL PERSONAL CONOCE LOS OBJETIVOS, FORMAS DE INTERVENCION DEL PROYECTO. 

o ESTRRATEGIAS DE EJECUCION, MARCO LOGICO, CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO Y PLAN GLOBAL DE 

INVERSIONES 

EL SEGUIMIENTO ES 

RESPONSABILIDAD DE TODO 

LOS ACTORES INVOLUCRADOS 

EN EL PROYECTO 

• DIRECTOR (A) 

• ENCARGADO (A) DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO 

• USUARIOS 

• ENTIDADES PRESTADORAS DE SERVICIO 

• COMITES DIRECTIVOS 

• INSTITUCION EJECUTORA DE GOBIERNO 

• INSTITUCION FINANCIERA 

• INSTITUCION COOPERANTE. 

 

PRINCIPIOS 

LOS DIFERENTES PERIODOS DE LA EJECUSION DEL POA, UN EQUIPO CONFORMADO POR MIEMBROS DE LA UP, 

REPRESENTANTES DE LOS USUARIOS (AS) Y PRESTADORES DE SERVICIO, DEBE REALIZAR EVALUACIONES PARA VALORAR 

EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y REPLANTEAR LAS ESTRATEGIAS SEGUIDAS, SI ES EL CASO, COMO ELEMENTOS PARA 

MEJORAR LA PLANIFICACION. 

o USUARIOS (AS) 

o PRESTADORES DESERVICIO FINANCIERO 

o PRESTADORES DE SERVICIO NO FINANCIERO 

o COMITES TECNICOS, DIRECTIVOS, ESTRATEGICOS. 

o ORGANNISMOS FINANCIEROS 

o INSTITUCION EJECUTORA 

o INSTITUCIONES CONTRALORAS Y PRESUPUESTARIAS. 

 

DEPENDE DE LOS PLAZOS Y FECHAS LIMITES ESTABLECIDAS POR EL GOBIERNO 

Y LOS ORGANISMOS FINANCIEROS EN LOS CONVENIOS DE FINANCIAMIENTO 

CONDICIONES Y 

REQUERIMIENTOS PARA 

LA INSTRUMENTACION 

• METODOS DE INTERVENCION PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS EN FORMA DIFERENCIADA, SEGÚN LAS DEMENDAS Y 

TIPOLOGIA DE USUARIOS (AS) RESPETANDO PRINCIPIOS DE EQUIDAD DE GENERO. 

• MECANISMOS PARA INCORPORAR OTROS ACTORES EN LA EJECUCION DEL PROYECTO 

• MECANISMOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD GERENCIAL Y ADMINISTRATIVA PERSONAL DE LA UNIDAD DEL 

PROYECTO. 

COORDINACION E 

INTEGRACION 

CALENDARIZA

CION 

DEFINICION DE 

MECANISMOS DE 

EVALUACION 

• PARTICIPATIVO 

• BASADO EN LAS DEMANDAS 

• INTEGRA PLAN-PRESUPUESTO 

• DINAMICA 

• BASADO EN RESULTADOS 

PATICIPANTES 

ETAPAS 

o ORGANIZACIÓN DEL PROCESO DE PLANIFICACION OPERATIVA 

o PREPARACION DEL POA 

o APROBACION DEL POA 

o EJECUSION Y SEGUIMIENTO DEL POA 


