
planeacion educativa.

Unidad 3. planeacion estrategica y sus etapas.

Unidad 4. planeacion operacional.

3.4 Factores internos.
proceso de  auditoria interna.

fuerzas internas clave.

3.5 Factores externos.

3.6 Tipos de estrategias

3.7 Diseño y Jerarquizacion de las estrategias.

tiene como objetivo identificar variables.

se dividen en 5 categorias.

Directiva.

Operativa.

Competitiva

capacidades distintivas: ventajas competitivas de una empresa. 

recoleccion, asimilacion y evaluacion de la informacion.

F. economicas.

F. sociales, culturales, demograficas y ambientales.

F. politicas, gubernamentales, legales.

F. tecnologicas.

F. competitivas.

Trata sobre el manejo del conjunto de negocios, ganar ciertas ventajas, y el manejo del flujo fisico del 

producto asi tambien del flujo informacion ( existencias, preferencias del cliente, etc)

Proceso que busca diseñar una cadena de suministro, actividades relacionadas y sceunciadas que 

siguen un proceso.

Tiene como objetivo definir que acciones se deben tomar para mejorar los resultado de la empresa y en 

los negocios en los que esta interviene.

3.7.1 Metodos para la seleccion de una estrategia

estudio de la competencia

autodiagnostico FODA

analisis de la actividad: lo que se sabe hacer.

analisis de la vocacion: lo que se quiere hacer.

analisi morfologico: se basa en la direccion de los procesos.

metodo de los escenarios: predecir el futuro.

3.7.2 Etapa 1. de los insumos Resume la informacion basica que se debe tener para formular estrategias

3.7.3 Etapa 2. de la adecuacion. se centra en generar estrategias alternas viables, alineando factores externos e internos clave. 

3.7.4 Etapa 3. de la decision.

esta incluye una sola tecnica (MCPE)   y usa la informacion de la etapa 1 para evaluar. y las 

estrategias alternativas viables de la etapa 2 y ofrece una base objetiva para seleccionar estrategias 

especificas.

es un proceso ordenado que permite seleccionar, organizar y presentar en forma integrada los 

objetivos, metas actividades y recursos asignados a los componentes del proyecto.

4.1 Niveles Objetivos y Producto.

4.2 Condiciones y requisitos para su instrumentacion.

4.3 Principios centrales para coordinacion e integracion. 

4.4 Participantes y responsabilidades de seguimiento y control.

4.5 actividades a realizar: calendarizacion.

4.6 monitoreo y  seguimiento.

4.7- mecanismos de evaluacion de la etapa 5: Evaluacion del POA.

4.8- Principales obstaculos para la instrumentacion.

provee elementos para la clasificacion de tres niveles.

1: metodos de intervencion para la prestacion de servicios en forma diferenciada. 

2: mecanismos para incorporar otros actores en la ejecucion del proyecto.

3: mecanismo para el fortalecimiento de la capacidad gerencial y administrativa del presonal de la 

unidad de proyecto.

Induccion interna completa: el personal conoce los objetivos, forma de intervencion del proyecto.

planificacion estrategica realizada: se dispone de los productos generados del mismo, estrategias de 

ejecucion, marco logico, etc.

relacion con diferentes instancias externas vinculadas con la preparacion y ejecucion del POA ( 

ministerio de finanzas, entidad ejecutora, etc)

capacidad y experiencia para conducir el proceso de planificacion.

dispocision de recursos necesarios para operar el primer año o parte de este. 

relacion pari passu entre fondos nacionales y externos se reflejan en el presupuesto anual.

1. Participativo: se involucra activamente a diferentes actores para la identificacion de demandas y 

toma de decisiones.  

2. Basado en las demandas: responde a las demandas identificadas por los usuarios. identificacion y 

analisis de necesidades.

3. Integra plan-presupuesto: busca la eficiencia en la asignacion de los recursos.

4. Dinamica: actualiza las actividades del POA, velando que palneacion operativa se adapte a los 

cambios.de contexto. 

5. Basada en resultados: avaluacion de los resultados obtenidos, para proponer las actividades del año 

siguiente. 

Director: responsable del buen desarrollo de todo el proceso en coordinacion con el encargado de 

planificacion y seguimiento.

Encargado de la planificacion y seguimiento: conducel proceso de preparacion del POA, prepara y 

distrubuye lineaminetos para elaborar el anteproyecto.

Usuarios: identifica, priorizan demandas, negocian con UP, recursos para la contratacion de servicios.

Entidades prestadoras de servicio: reciben propuestas del proyecto y de los usarios, atienden 

demandas, formulan ofertas, y ejecutan acciones segun lo establecido en los contratos de servicios.

Comites directivos: paricipan en la elaboracion del POA, aprueba el POA,  y dan seguimiento a la 

ejecucion.

Institucion ejecutora del gobierno: emite lineamientos para prepara el POA institucional del proximo 

año, aprueba y da seguimeinto.

Institucion financiera: da recomendaciones al proceso de formulacion y ejecucion.

Institucion cooperante: da recomenadaciones al proceso de formulacion y ejecucion, seguimiento al 

proceso realizado, garantizando que se cumplan los procedimientos de os organismos financieros. 

Ministerios de finanzas: planificaciony organismo contralor nacional: emite lineaminetos  sobre los 

topes presupuestarios por organismo ejecutor, modalidades de presentacion de POA. y los 

presupuestos por programa.

1: preparacion del cronograma de trabajo: definir las actividades a realizar, momento, participantes 

y recursos necesarios para la planificacion operativa.

2: Presentacion y discusion del programa de trabajo al equipo de la UP: el cronograma de trabajo 

debera socializarse al resto del personal del proyecto, cda uno conosca sus responsabilidades, 

organise su tiempo y actividades.

Una tarea basica del UP, es establecer un sistema de seguimiento, es responsabilidad de todos los 

actores involucrados.

informacion sobre el seguimiento a la ejecucion del POA, segun usuarios:

usuarios: avances del proyecto metas y obetivos definidos.

prestadores de servicios finacieros: grado de consolidaciones de las instituciones finacieras locales, 

avances del proyecto, cumplimiento de los termino de los contratos.

prestadores de servicios no financieros: opinion de los usuarios, avances del proyecto.

comites tectonicos, directivos, estrategicos: avance del proyecto, medicion de los logros de los 

mismos

organismos financieros: avance del proyecto, indcadores de los logros de los mismos.

institucion ejecutora: avance del proyecto, indicadores de los logros de los mismos.

instituciones contraloras y presupuestarias: avance fisico y financiero del proyecto.

El proyecto debe contar a mas tardar de un año con un sistema de seguimineto y evaluacion operando, 

contemplando una serie de indicadores para medir el avance de la ejecucion de las actividades del 

POA. y del cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Cumplimiento de condicionales: donde marca el plan operativo inicial que tiene como objetivo 

organizar actividades y designar recursos para la ejecucion del proyecto.

accion continua durante todo el año de preparacion: formulacion, aprobacion ejecucion, etc.

Plazos y fechas limites:. establecidas por el gobierno y organismos financieros en los convenios de 

financiamiento.


