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INTRODICCION

Toda situacibn de ensefianza estd condicionada por la inmediatez y Ila
improvisacion. Por lo que la planeacion educativa permite: por un lado, reducir el nivel de
incertidumbre y, por otro, anticipar lo que sucedera en el desarrollo de la clase, otorgando

rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en el marco de un programa.

Habitualmente, la planeacion funciona como una exigencia formal. En este sentido se la
reduce a un mero instrumento burocratico, y se la despoja de su funcién primordial, que es

la de guia organizadora y estructuradora de la practica.

El buen desempefio de un maestro no depende sélo de sus cualidades como: vocacion,
manejo de grupo, conocimiento de los contenidos curriculares. Es necesario, ademas, que
articule su practica docente a una planeacion fundamentada a partir del andlisis y
reflexion pedagdgica.



LA PLANEACION Y SU CONCEPTUALIZACION

DEFINICION DE PLANEACION.

A. Reyes Ponce.

"La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accién que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para

realizarlo, y la determinacién de tiempos y nUmeros necesarios para su realizacion”.

Ernest Dale.

“Determinacién del conjunto de objetivos por obtenerse en el futuro y el de los pasos

necesarios para alcanzarlos a través de técnicas y procedimientos definidos".

J. A. Fernandez Arenas. Definicion.

“La planeacion es el primer paso del proceso administrativo por medio del cual se define un

problema, se analizan las experiencias pasadas y se embozan planes y programas"

1.La turbulencia del ambiente

La turbulencia pone a prueba la capacidad de la alta direccion para enfrentar cambios que
ponen en riesgo la vida de una institucion. Para enfrentarla es necesario tener un
comportamiento creativo orientado a la innovacion, garantizando una flexibilidad

estratégica.

La turbulencia en el plano educativo es el resultado de un conjunto de acontecimientos
transformadores, en algunos casos impredecibles provenientes de factores demograficos,

econdmicos, tecnoldgicos, regulatorios y de globalizacion.

La turbulencia pone a prueba la capacidad de la alta direccion para tomar decisiones y

realizar ajustes que les permitan como minimo no ver disminuidos sus ingresos. Sin



embargo, la turbulencia también es una oportunidad para que las escuelas asuman el

mando del sector.

Emery y Trist (1965) la turbulencia es una propiedad del entorno que se caracteriza por la
presencia de una inestabilidad o tasa de cambio subyacente y porque los recursos y

restricciones cambian constantemente, obligando a las empresas a reaccionar.

1.1 Grandes tendencias en el contexto internacional

De la revision de la literatura se reconoce la necesidad de tener en consideracion el entorno
como factor explicativo y de prediccion del acontecer de las empresas cuando se enfrentan
a la turbulencia. Se puede concluir que en la relacion entre entorno turbulento y el
comportamiento estratégico, el entorno es abordado como una fuerza motriz que influye en

la modificacion de las posiciones competitivas de las empresas.

1.2 Laformacion de bloques

El concepto integracion implica otro nivel de calidad tanto en las caracteristicas, como en
la intensidad y en la arquitectura del patron del comercio internacional, donde las
economias nacionales logran otro nivel en su relacion y, al mismo tiempo, obtienen
beneficios en el comercio, mayor competitividad y, en general, mejores niveles de bienestar

social.

Por lo tanto, el objetivo de una integracion es la intensificacion de las relaciones comerciales
entre los integrantes, generacion de ganancias, interrelacion y estandarizacion entre los

sistemas juridicos y administrativos publicos.

1.3 Reforma Educativa
La educaciéon es el principal elemento para el crecimiento de un pais, el valorar los
conocimientos que podemos adquirir por personal capacitado ayudara mucho para que

nuestro entorno practico se competitivo y cada persona busque ser el mejor, esté preparado



en un nivel excepcional; un pais con gente preparada nos ayudara a elevarnos y ser una

gran potencia en educacion, politica, economia, cultura, arte etc.

La necesidad de que la evaluacién sea justa, objetiva transparente llevo a impulsar la
creacion del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion. La principal funcion de
la evaluacion docente es la mejora de la practica docente, a partir de un mejor conocimiento

de las fortalezas y debilidades de cada maestro para apoyarlo en su desarrollo.

a) Laplaneacién en ambientes turbulentos

En el campo de la educacion el reto con que hoy se enfrenta la accion de gobierno es
cémo conducir reformas educativas exitosas, o sea, como hacer posible que las
innovaciones que mejoran la calidad de la educacion se generalicen y logren impactar

la totalidad del sistema.

b) Definicion de planeacién y conceptos complementarios

A través de la planeacién, una persona u organizacién se fija alguna meta y estipula
qué pasos deberia seguir para llegar hasta ella. En este proceso, que puede tener una
duracién muy variable dependiendo del caso, se consideran diversas cuestiones, como

ser los recursos con los que se cuenta y la influencia de situaciones externas.

Toda planeacién consta de distintas etapas, ya que es un proceso que supone tomar
decisiones sucesivas. Es frecuente que la planificacién se inicie con la identificaciéon de

un problema y continie con el andlisis de las diferentes opciones disponibles.

Es posible clasificar la planeacién de distintas maneras, segun las expectativas

temporales, la amplitud y la especificidad.

Planeacion estratégica: la realizan los directivos de una empresa, para analizar

factores internos y externos y su repercusion en los objetivos de la compafiia.



Planeacién téactica: suele relacionarse con la toma de decisiones a corto plazo, en

general para sobrellevar una crisis inesperada.

Planeacién operativa: se refiere a la organizacién de los recursos y del personal de

una compafiia para la resolucién de problemas.

Planeacién normativa: se trata de una serie de reglas y normas que se crean para el

correcto funcionamiento de una empresa.

Planeacién interactiva: es la mas utilizada por empresas que ofrecen productos

tecnoldgicos.

c) El pensamiento sistémico y la solucién de problemas

El pensamiento sistémico es una de las conceptualizaciones o técnicas de pensamiento
de mayor impacto en la actualidad por constituir un marco conceptual que permite
representar problemas dentro de patrones totales o generales. La implementacion de
esta practica per-mite el estudio de cualquier fendbmeno y su experimentacién ha
contribuido en la resolucién de multiples problemas, donde otras perspectivas y areas

del conocimiento han sido incapaces de abordar



CONCLUSION

La planificacion es un componente esencial para el éxito del proceso de ensefianza-
aprendizaje, ya a la par de representar una guia de trabajo es una fuente de informacién en
sus resultados, que nos convierte en un tipo de investigadores dentro de nuestras aulas al

analizar los datos sobre los alumnos y sobre la propia didactica.



