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Analisis del
entorno

Fijacion de objetivos

Etapas de la planeacion
estratégica.
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-

Describe la condicion externa e
interna de la empresa y expone
asuntos relacionados con la mision, la
vision, las estrategias, los objetivos y

™\

las politicas de la empresa. Y,

Establecimientos de
tacticas o técnicas

Administracion

P
Propdésitos de la estrategia

y

Su propdsito es explorar y
crear nuevas oportunidades
para el futuro

Estajegica |

Beneficios

Permite detectar\oAportunidades, clasificarlas\
y explotarlas.

Ofrece un vision objetiva de los problemas.
Coordina 'y controla las actividades
empresariales.

Reduce la secuencias ante cambios adversos
Permite asignar recursos

Permite tomar toma de decisiones

Disminuye la cantidad del tiempo y recursos

gue se dedica a corregir las decisiones

v

Reporte de
resultados

evaluacion

PLANEACION NORMATIVA

l

Modelo General de la Planeacion Normativa

Caracteristicas

Sistema de Planeacion

Planeacién normativa;
entenderse como
dimensiones como la visién,
misiones y valores
institucionales.

Planeacion estratégica: se

establece metas especificas
y en la estrategia en su
realizacion se vincula con

Planeacion Operativa : se
conecta con la planeacion
estratégica tomando en
cuenta recursos humanos,
materiales y financieros, se
delimita en el plan anual y

deriva de la mision,

planeacion normativa

semestral.
f Ventajas planeacion Normativa.
\
Otros enfoques: /

Identifica y hace explicitos los propésitos de la
organizacioén y lo que esta considera importante.

Planeaciéon normativa:

A\

Define las acciones necesarias con el propésito que se <

Permite crear un identidad solida y se
guia mediante estrategias y metas

N
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Planeacién estratégica:

<

realice.

Planeacién Operativa: Especifica lo que se necesita
cuantas personas, recursos , tiempo la organizacién de
tal manera de que las acciones se llevan acabo

p—

cumplimientos de metas.

Tipos de Estrategias

ar

AV

Estrategia a nivel personal \
Estrategia a nivel de negocio
Estrategia a nivel corporativo

Estrategia a nivel Global

4

Decisiones Estratégicas
Las organizaciones consiguen sobrevivir si logran un cambio al momento
de administrar, Este proceso inicia con el analisis y diagnostico del

entorno interno y externo. n
En la imagen de abajo un modelo integral del proceso de administracion
estrategia

MODELO GENERAL DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Retroalimentacion

Realizar
auditoria
externa

Elaboracion y Establecer

Establecer Medir y

declaracion de >

la vision y

estrategias anuales

mision

Realizar

auditoria
interna

‘Fﬂrﬂmlm Estrategias — wmw estrategias —

Anilisis ambiental: El andlisis del entorno
implica la observacion, evaluacion y la
recoleccion de informacion desde el entorno
externo e interno de la organizacion.

Sus caracteristicas son:

|.- la formulacion de estrategias
2.-la implementacion de estrategias
3.-la evaluacion y el control

Podemos decir que en este tipo de analisis se
busca una estrategia externa un ejemplo seria
en la rama educativa la implementacion de
tecnologias para esto se necesita un estudio
demografico y social que tecnologia se tiene
que impartir , y sobre tiene que tener un
impacto en la educacion de los jovenes y
desarrollar las destreza de ellos a futuro.

PLANEACION NORMATIVA

JISION DACORES

Los Valores en las
empresas sirven
para normar la
conducta

MISI0N

Larazén de ser de
toda empresa u
organizacion

Es la capacidad de
plantear un futuro
posible,

Anilisis de Matriz FODA O DOFA:

Es una gran herramienta de gran utilidad para
entender y tomar decisiones en toda clase de
negocios y empresa
Andlisis estratégico de la empresa Los gerentes | DOFA: Debilidades, oportunidades, Fortalezas

o directivos necesitan analizar su entorno, los y Amenazas.
factores que podrian afectar dicha organizacién . AR
y cualqes I: disponibilidad de los regcursos 2 gl s sl Dol
necesarios para enfrentar los retos que se Una empresa su posicion en el mercado
enfrentaria dicha organizacion.; Un ejemplo
seria el analisis de matricula de una universidad
se necesita hacer propaganda de dicha
universidad asi para que tenga un aumento de
matricula.

Un método de Distribucion
Un producto o marca
Una idea de negocios
Una potencial de sociedad
Analizar una oportunidad de inversion




