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Ventajas planeación Normativa. 

Decisiones Estratégicas

Las organizaciones consiguen sobrevivir si logran un cambio  al momento 

de administrar, Este proceso inicia con el análisis y diagnostico del 

entorno interno y externo.

En la imagen de abajo un modelo integral del proceso de administración 

estrategia 
Propósitos de la estrategia 

PLANEACIÓN NORMATIVA

Modelo General de la Planeación Normativa

Planeación normativa:

Identifica y hace explícitos los propósitos de la 

organización y lo que esta considera importante.

Sistema de Planeación

Planeación normativa; 
entenderse como 

dimensiones como la visión, 
misiones y valores 

institucionales.

Planeación estratégica: se 
deriva de la misión,  

establece metas especificas 
y en la estrategia en su 

realización se vincula con 
planeación normativa.

Planeación Operativa : se 
conecta con la planeación 
estratégica tomando en 

cuenta recursos humanos, 
materiales y financieros, se 
delimita en el plan anual y 

semestral.

Planeación estratégica:

Define las acciones necesarias con el propósito que se 

realice.

Características

Planeación Operativa: Especifica lo que se necesita 

cuantas personas, recursos , tiempo la organización de 

tal manera de que las acciones se llevan acabo 

cumplimientos de metas.

Otros enfoques:

Permite crear un identidad solida y se 
guía mediante estrategias y metas

Describe la condición externa e 
interna de la empresa y expone 

asuntos relacionados con la misión, la 
visión, las estrategias, los objetivos y 

las políticas de la empresa.

Etapas de la planeación 

estratégica. 

evaluaciónEstablecimientos de 

tácticas o técnicas
Fijación de objetivos

Análisis del 

entorno

Reporte de 

resultados

Administración 
Estrategica

Su propósito es explorar y 
crear nuevas oportunidades 

para el futuro

• Permite detectar oportunidades, clasificarlas

y explotarlas.

• Ofrece un visión objetiva de los problemas.

• Coordina y controla las actividades

empresariales.

• Reduce la secuencias ante cambios adversos

• Permite asignar recursos

• Permite tomar toma de decisiones

• Disminuye la cantidad del tiempo y recursos

que se dedica a corregir las decisiones

Beneficios

• Estrategia  a nivel personal
• Estrategia a nivel de negocio
• Estrategia a nivel corporativo
• Estrategia a nivel Global

Tipos de Estrategias

Tipos de analisis

¿Qué es un análisis? Un análisis es un estudio profundo de un sujeto, objeto o situación con el fin 
de conocer sus fundamentos, sus bases y motivos de su surgimiento, funciona para mejorar el 

entendimiento de diversas informaciones o temas que generen importancia en las personas, de 
manera que se puedan encontrar las soluciones a las situaciones, estudios o proyectos en 

cuestión.

Análisis ambiental: El análisis del entorno 
implica la observación, evaluación y la 

recolección de información desde el entorno 
externo e interno de la organización.

Sus características son:

1.- la formulación de estrategias

2.-la implementación de estrategias

3.-la evaluación y el control

Podemos decir que en este tipo de análisis se 
busca una estrategia externa un ejemplo seria 

en la rama educativa la implementación de 
tecnologías para esto se necesita un estudio 
demográfico y social que tecnología se tiene 

que impartir , y sobre tiene que tener un 
impacto en la educación de los jóvenes y 
desarrollar las destreza de ellos a futuro.

Análisis estratégico de la empresa: Los gerentes 
o directivos  necesitan analizar su entorno , los 
factores que podrían afectar dicha organización 

y cual es la disponibilidad de los recursos 
necesarios para enfrentar los retos que se 
enfrentaría dicha organización.; Un ejemplo 

seria el análisis de matricula de una universidad 
se necesita  hacer propaganda de dicha 

universidad así para que tenga un aumento de 
matricula.

Análisis de Matriz FODA O DOFA:

Es una gran herramienta de gran utilidad para 
entender y tomar decisiones en toda clase de 

negocios y empresa

DOFA: Debilidades, oportunidades, Fortalezas 
y Amenazas.

Ejemplos de Análisis DOFA:

Una empresa su posición en el mercado

Un método de Distribución

Un producto o marca

Una idea de negocios

Una potencial de sociedad

Analizar una oportunidad de inversión


