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Identificar las principales variables
que ofrezcan respuestas practicas
para responder a  factores
ofensivos y defensivos por medio
de formulaciones de estrategias.

Factores Externos

El andlisis tiene como objetivo conocer
los recursos Yy las capacidades con las
gue cuenta una empresa e identifica sus
fortalezas y debilidades para establecer

objetivos en bas_e a dichos recursos y Fuerzas Sociales, Culturales , Demograficas y
formular estrategias. Fuerzas externas ambientales.

Analisis y Diagnostico

Interno Fuerza Econdmicas

Fuerzas politicas, Gubernamentales y legales

Fuerza Tecnoldgica

Fuerza competitivas

Estrategias Directiva: La
estrategia directiva trata del manejo
del conjunto de negocios en lo que
la organizacion interviene o pudiera
intervenir con el proposito de ganar
ciertas ventajas. Etapa 1 de los Insumos. sirve
esta etapa para formular

estrategias

Etapa 2 de Adecuacion. Se
_ _ Con la finalidad de elaborar la concentra en generar estrategias
Estrategias Operativa: La mision, detectar oportunidades y Etapas de alternativas  viables, alineando

S _ estrategia operativa se encarga de amenazas externas de la Estrategias factores internos y externos de
La estrategia implica elecciones, tomar alcanzar los objetivos fijados a Eleccion de organizacion para definir sus claves.
g caminos 'y descartar otros. Asi las Tipos de Estrategias través de acciones a realizar , para Estrategia fuerzas ,  debilidades vy
A soluciones de compromiso que tratan de asi encontrar la ventaja competitiva < establecer obijetivos.

|mp|emer1t;?c|ones evitar la toma de pOSiCién suele ser _ sostenible para la empresa.
Estratégicas castigados arduamente.
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Etapa 3 de la Decisién . Permite
mediante planificacion tomar un
decision para evaluar de forma
objetiva , para  seleccionar
estrategias especificas.

Estrategias  Competitiva: La
estrategia Competitiva tiene como
propdsito de definir las acciones
gque se deben emprender para
obtener resultados, del como se
debe manejar y que caracteristicas
deben reunir para llegar al éxito.

“PLANEACION

Participo: Se involucro activamente

a diferentes actores y
organizaciones para identificacion
de demandas y tomas de
decisiones.

 Etapa 1 : Organizacion del
proceso de planificacion
operativa.

Basadas en las demandas : La
planificacién operativa responde a
las demandas identificadas por los
usuarios en procesos en * Preparacion del POA
identificacion y  analisis de
necesidades.

* Aprobacioén del POA

* Ejecucién y seguimiento del

POA
d _ Se basaen: Integra plan- presupuesto 7 \ El método de trabaio se basa en Etapas de
Es el_proceso ordgnado que permite A Armoniza las actividades E Método de Trabajo experiencias  relevantes é instrumentos planificacion de « Evaluacién del POA
seleccionar , organizar y presentar en rogramadas buscando la g P . Estrategias
forma intearada los obietivos. metas p_ g . o - gl desarrollados directamente de los proyectos
T 9 JELVOS, y eficiencia en la asignacién de los y por la ruta de actividades
actividades y recursos asignados a los recursos.

componentes de un proyecto.

Dindamica : Actualizacion de las
actividades POA, velando el
porque de la planeacién operativa
ajustandose a los cambios.

Basada en resultados : Parte del
seguimiento y evaluacion de los
resultados del periodo anterior para
proponer las actividades en el
siguiente periodo.
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