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Unidad III 

 

 

  

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

3.4 Factores internos a) 

fortalezas, debilidades 
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Se centran 

principalmente en el 

presente, están bajo 

nuestro control y pueden 

cambiarse con el tiempo, 

mientras que las 

oportunidades y las 

amenazas se centran 

más en el futuro 

3.5 Factores 

externos a) riesgos y 

oportunidades  

3.6 tipos de 

estrategias: directiva, 

operativa y 

competitividad 

3.7 Diseño y 

jerarquización de 

estrategias 

Se centran 

principalmente en 

contexto interno y 

externo.  Misión 

Valores 

Políticas 

Clientes 

Procesos 

 

Productos y servicios 

Riesgos y 

oportunidades 

Acciones 

Crear un sentido 

de dirección   
Integrar los 

esfuerzos de las 

personas 

involucradas Ayudar a 

priorizar las 

acciones 

esenciales  

Evitar pérdidas 

de tiempo y 

recursos 
Permitir 

cuantificar los 

resultados 

Análisis de situaciones y 

diseño de estrategias. 

Factores, parámetros y 

características apropiadas. 

Las circunstancias, recursos, y 

capacidades de la empresa 
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4.1 

Niveles 

4.2 Condiciones y 

requerimientos para 

la instrumentación 

4.3 Coordinación 

e integración  

4.4 Responsables 

de la ejecución, 

seguimiento y 

control 

4.5 

Calendarización   

4.6 

Monitoreo 

4.7 

Definición 

de 

mecanism

os de 

evaluación  

4.8 

Principales 

obstáculos 

para la 

instrument

ación  

La planificación operativa sirve de guía principal para la gerencia del proyecto en 

la conducción de actividades, uso y asignación de recursos en un periodo 

determinado. 

Método de intervención para prestación de servicios. 

Mecanismos para incorporar otros actores en la ejecución del proyecto. 

Mecanismos para el fomento para el fortalecimiento de la capacidad gerencial. 

 

Para la planificación operativa inicial del proyecto 

(año 0) y de los años siguientes se deben reunir las 

siguientes condiciones. 

Para ello se quiere de un director, encargados de 

componentes, encargados de planificación y administradores. 

Objetivos, intervenciones del proyecto características de la 

población y zona de influencia. 

 

Participativo: Actores, comunidades, organizaciones, 

productores prestadores de servicio. 

Basado en las demandas: La planificación operativa responde a 

las  demandas  identificadas  por  los  usuarios (as) en procesos 

previos de identificación y demandas 

Integra plan-presupuestos: asignación de recursos 

Dinámica: ajuste de diferentes cambios del contexto 

Resultados: seguimiento y evaluación 

 

Presentación del 

programa 

Representación y 

ejecución de 

programa de trabajo al 

equipo de la up 

 Institución ejecutora de gobierno  

 Ministerios de finanzas planificación 

y organismo controlador nacional 

 Institución financiera 

 Institución cooperante 

Ejecución financiera, instrumento administrativo y coordinadores de 

componentes. 

Para Up es establecer un sistema de seguimiento para  realizar esta 

tarea.  

Constituye un instrumento administrativo de análisis 

 

Contempla una serie de indicadores para el seguimiento y la 

evaluación. 

Los indicadores sirven para medir el avance. 

Cumpliendo objetivos del proyecto. 

Si es el caso mejorar la planificación del ciclo siguiente. 

Cumpliendo condicionales. 

Sujeta a una acción continua durante el año. 

Depende de las fechas o plazos limites establecidas por el gobierno. 

La planificación operativa continúa hasta la fase del término del 

proyecto. 

 


