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INTRODUCCION

La administracion financiera en salud o administracion sanitaria es la ciencia social y técnica
relacionada con la planificacién, organizacion, direccién y control de las empresas publicas y
privadas del sector salud, mediante la optimizacién de recursos financieros, tecnolégicos y
humanos, la cual se considera un derecho consagrado en la Constitucion politica de nuestro
pais por su gran importancia para el crecimiento econémico. El caracter constitucional del
derecho a la proteccion de la salud significa que el Estado esta obligado a hacer
crecientemente efectivo tal derecho; esto es, a hacer todo lo posible para hacer asequibles
los servicios de salud a toda la poblacion, de acuerdo a lo establecido en el péarrafo tercero

del Articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En los esquemas de financiamiento los servicios publicos cuentan con tres tipos de fuentes
financieras: unipartida, bipartida y tripartida. Los servicios privados se rigen por las leyes del
mercado: se compran servicios particulares, que estan a disposicion de la poblacion que los
demanda y tiene capacidad de pago. Administracion: de acuerdo con Stephen P. Robbins, la
administracion “es la coordinacion de las actividades de trabajo de modo que se realicen de
manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas” aprovechando cada uno de
los recursos que se tienen como los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnolégicos, para cumplir con los objetivos que se persiguen dentro de la organizacion. Las
finanzas y la contabilidad son disciplinas afines. La contabilidad es la técnica que se encarga
de llevar a cabo un registro sistematico y cronolégico de las operaciones financieras con el
objetivo de estudiar, medir y analizar el patrimonio, situacion econémica y financiera de una
empresa u organizacion. Dentro de estas se elaboran los estados financieros dentro de los
cuales los méas importantes son: el balance general, el estado de resultados, los costos fijos,
y los costos variables. Las funciones de la administracion financiera se refieren a visualizar el
desarrollo de todas las operaciones a futuro, asi como las inversiones que se puedan realizar
en la organizacion con la finalidad de ser una empresa productiva, rentable, competitiva y
eficiente. Responsabilidades mas importantes del administrador financiero: coordinacion y
control de operaciones, realizacion del presupuesto y planeacién a largo plazo, decisiones de

inversion y financiamiento de bienes de capital e inventarios.

Nuestro objetivo del presente ensayo es la comprensién sobre la gran importancia que
implica el conocimiento sobre una buena y adecuada administracion financiera dentro del
sistema de salud y de cualquier empresa, para obtener y administrar eficaz y eficientemente

los recursos.



CONTENIDO

La administracion financiera es una disciplina que optimiza los recursos financieros para el

logro de los objetivos de la organizacion con mayor eficiencia y rentabilidad.

Administracion: de acuerdo con Stephen P. Robbins, la administracion “es la coordinacién de
las actividades de trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras
personas y a través de ellas” aprovechando cada uno de los recursos que se tienen como los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos, para cumplir con los objetivos que
se persiguen dentro de la organizacion. Las finanzas y la contabilidad son disciplinas afines.
La contabilidad es la técnica que se encarga de llevar a cabo un registro sistematico y
cronolégico de las operaciones financieras con el objetivo de estudiar, medir y analizar el
patrimonio, situacién econdmica y financiera de una empresa u organizacion. La
contabilidad es una técnica que aporta informacién de utilidad para el proceso de toma de
decisiones econdmicas. Una de las areas claves en la gestion financiera, es el departamento
de contabilidad, quien maneja la informacion de las actividades econdémicas de la Institucion.
Su actividad y su funcién son constantes y se reflejan en los documentos llamados: Estados
Financieros que se elaboran regularmente, de los cuales los mas importantes son el balance
general, el cual es un informe de los recursos econémicos con los que cuenta la institucion
en un momento determinado, este permite tener una idea acerca del patrimonio con el que
cuenta la Institucién, el estado de resultados que es un informe mas dindAmico en donde se
hace un acumulado de los recursos econémicos en un periodo de tiempo, nos permite
identificar si hay ganancias (superavit) o pérdidas (déficit) derivado de las actividades
realizadas en la institucion en un periodo de tiempo determinado, los costos fijos son
aquellos costos que asume el hospital con o sin paciente, aqui entran impuestos, tarifas de
servicios publicos, aseo, etc. , y los costos variables que dependen de la presencia de
pacientes y sus patologias como por ejemplo: cantidad de medicamentos, oxigeno,

alimentacion, estudios de diagndstico (laboratorios, rayos x, tomografias).

Las funciones de la administracion financiera se refieren a visualizar el desarrollo de todas
las operaciones a futuro, asi como las inversiones que se puedan realizar en la organizacion

con la finalidad de ser una empresa productiva, rentable, competitiva y eficiente.

Un activo, en términos generales, es cualquier posesion que tiene un valor de intercambio,
Los activos pueden clasificarse como tangibles e intangibles. Un activo tangible es aquel

cuyo valor depende de las propiedades fisicas, por ejemplo, una casa, un terreno, una



maquina, el inventario de productos o un automévil. Los activos intangibles, por otra parte,
representan obligaciones legales sobre algun beneficio futuro. Por ejemplo, un pagaré, que
es una promesa de pago entre un deudor y un acreedor. La persona que posee el derecho a
cobrar, tiene en el pagaré un activo de tipo intangible, ya que solo tiene la promesa del
deudor de que va a pagar segun lo acordado. Asi, el valor de los activos intangibles no tiene

relacién con la forma fisica ni de cualquier otro tipo.

Las responsabilidades mas importantes del administrador financiero son: la coordinacion y
control de las operaciones, la realizacion del presupuesto y planeacion a largo plazo, y tomar
decisiones de inversién y financiamiento de bienes de capital e inventarios. Una organizacién
que realiza una buena administracion financiera coopera para alcanzar su objetivo principal y
para su éxito en el mercado empresarial y contribuir con el bienestar hacia la poblacién a
través de la prestacion de sus servicios. En la integracién con la administracion. La
administracién es una ciencia social compuesta de principios, técnica y practicas y cuya
aplicacién a conjuntos humanos permite establecer sistemas racionales de esfuerzo
cooperativo, a través de los cuales se pueden alcanzar propdsitos comunes que de manera
individual no es factible lograr. La administracion financiera es una parte de la ciencia de la
administracién de empresas que estudia y analiza, como las organizaciones con fines de
lucro pueden optimizar la adquisicion de activos y la realizacién de operaciones que generen
rendimiento, el financiamiento de los recursos que utilizan en sus inversiones y operaciones,

incurriendo en el menos costo posible y la administracion de los activos de la organizacion.

En el proceso administrativo la administracién puede verse también como un proceso. Segun
Henri Fayol (1841-1925), dicho proceso esta compuesto por funciones basicas: planificacién
gue es un procedimiento para establecer objetivos y un curso de accion adecuado para
lograrlos, organizacibn como proceso para comprometer a dos 0 mAas personas que
trabajan juntas de manera estructurada, con el proposito de alcanzar una meta o una serie
de metas especificas, direcciébn con la funcion que consiste en dirigir e influir en las
actividades de los miembros de un grupo 0 una organizacién entera, con respecto a una
tarea. A partir de la direccion, los administradores ayudan a las personas a satisfacer sus
propias necesidades y utilizar su potencial al contribuir a las metas de una empresa,
coordinacion que consiste en la integracion de las actividades de partes independientes de
una organizacion con el objetivo de alcanzar las metas seleccionadas y control como
proceso para asegurar que las actividades reales se ajusten a las planificadas. El proceso se

da al mismo tiempo. Es decir, el administrador realiza estas funciones de manera simultanea.



Dentro del presupuesto, con la informacién obtenida del area contable, la direccion
hospitalaria puede establecer el presupuesto institucional, que dependera de las tarifas y del
volumen de servicio, en las instituciones publicos de las partidas presupuestales asignadas
por parte del Estado. En el presupuesto se establecen planes financieros a corto, mediano y
largo plazo, este se divide en ingresos y gastos. Los ingresos pueden incluir: venta de
servicios, consultas, medicamentos, donaciones, aportaciones de fundaciones, (publicas).
Los gastos incluyen: némina y gastos generales (electricidad, agua, gas, mantenimiento,
consumibles, combustibles). En el prondstico, una vez que el directivo de una empresa la
conoce a fondo y estd al tanto del comportamiento de la demanda de sus servicios, puede
usar los prondsticos financieros, que son una herramienta que le permite a los directivos de
la organizacion, de alguna manera predecir las situaciones que se avecinan y estar
preparado en el terreno financiero para hacer frente a las mismas. Apalancamiento de una
empresa. Se denomina apalancamiento en el &mbito financiero empresarial, a la estrategia
que se utiliza para incrementar las utilidades de tal forma que se superen las utilidades que
se obtienen con el capital propio. Apalancamiento operacional. El apalancamiento operativo
es basicamente la estrategia que permite convertir costos variables en costos fijos logrando
que a mayores rangos de produccibn menor sea el costo por unidad producida. El
apalancamiento operativo es un concepto contable que busca aumentar la rentabilidad
modificando el equilibrio entre los costos variables y los costos fijos. Puede definirse como el
impacto que tienen éstos sobre los costos generales de la empresa. Se refiere a la relacion
que existe entre las ventas y sus utilidades antes de intereses e impuestos. También define
la capacidad de las empresas de emplear costos fijos de operacién para aumentar al maximo
los efectos de cambios en las ventas sobre utilidades, igualmente antes de intereses e
impuestos. El indice del punto de equilibrio es un método que sirve como herramienta para
realizar el presupuesto, que presenta de manera anticipada el nivel de ingresos que la
empresa debe obtener para poder cubrir el total de gastos y costos, todo esto permite fijar
los objetivos de ventas para lograr obtener las ganancias fijadas. Se debe indicar que el
indice del punto de equilibro no es solamente el vértice donde se juntan los ingresos con los
egresos, y no se tienen pérdidas ni ganancias como comunmente se conoce. El
apalancamiento financiero es basicamente la estrategia que permite el uso de la deuda con
terceros. En este caso la unidad empresarial en vez de utilizar los recursos propios, accede a
capitales externos para aumentar la produccion con el fin de alcanzar una mayor
rentabilidad. Grado de apalancamiento financiero, se suele medir en unidades fraccionadas.

Un apalancamiento de 1:2 por ejemplo, significa que por cada peso invertido se esta



invirtiendo dos pesos, es decir, la deuda es también de un peso. Apalancamiento 1:3 es que
por cada peso invertido hay dos pesos de deuda, el capital propio supone el 33% de la
inversion. En la combinacibn de apalancamientos operacional y financiero, ell
apalancamiento total o combinado, se define como el uso potencial de los costos fijos, tanto
operativos como financieros, para incrementar los efectos de los cambios en las ventas
sobre las ganancias por accion de la empresa. Por lo tanto, el apalancamiento total es visto
como el impacto total de los costos fijjos en la estructura operativa y financiera de la
empresa. Grado de apalancamiento combinado. Cuando el apalancamiento financiero se
combina con el apalancamiento operativo, el resultado se conoce como apalancamiento total
o0 combinado. El grado de apalancamiento combinado utiliza todo el estado de resultados y
muestra el impacto que tienen las ventas o el volumen sobre la partida final de utilidades

netas.

Como conclusién a pesar de los significativos esfuerzos que realizan los gobiernos de la
region por mejorar la atencién de salud de su poblacidon persisten importantes problemas, los
recursos son adn escasos y su asignacion puede mejorar si se lleva a cabo una adecuada
administracién financiera ya que de eso depende el maximizar la productividad y el
crecimiento en infraestructura de la empresa o institucién. Y Un apalancamiento operativo
cuando se invierte en mayor infraestructura o equipos mas sofisticados que permitan atender

un mayor nimero de pacientes.

La consolidacién del Sistema Nacional de Salud se guia por dos grandes propésitos: ampliar
la cobertura de los servicios de salud a toda la poblacién, con prioridad a los nucleos rurales
y urbanos desprotegidos, y elevar la calidad de los servicios que se prestan con el afan de

alcanzar un minimo satisfactorio.
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