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GERENCIA DEL CAPITAL DEL TRABAJO 

Uno de los retos es 

Conciliar conceptos 
relacionados con la 
eficiencia en el uso de 
los recursos, como el 
Capital de Trabajo, con 
la calidad del servicio 
ofrecida a sus usuarios, 
quienes resultan ser los 
ciudadanos que 
contribuyen a la 
operatividad de esa 
administración pública   

1.- La renta 
nacional 
correspondiente 
al período fiscal 
(impuestos). 
2.- El capital 
acumulado del 
país.   

Los recursos pueden 
provenir de dos fuentes 

Objetivo del control 
presupuestario 

Asegurar el 
cumplimient
o del trabajo 
o servicios 
planeados 

Los sistemas de 
informe y 

contabilidad son 

Diseñados para 
proporcionar, en 
períodos establecidos, 
información sobre el 
trabajo completado y 
los gastos incurridos, 
los cuales se analizan 
relacionándolos entre 
sí, y comparándolos 
con el trabajo 
planeado y su costo en 
el período 
correspondiente 

Los activos fijos 
se denominan 

Cómo activos 
que producen 
utilidades«, ya 
que 
generalmente 
son estos los 
que dan base 
a la capacidad 
de la empresa 
para generar 
utilidades 

Administración de 
activos fijos 

Objetivo 
compartido 

Lograr un sistema 

de salud 

universal, donde 

toda la población 

tenga acceso a la 

atención que 

requiere 

independienteme

nte de su 

condición laboral 

o ubicación 

geográfica 

Representan desembolsos 
importantes de efectivo 
hecho por las firmas 
manufactureras, estas 
deben prestarle gran 
atención a las decisiones 
que se tomen con 
respecto al valor de 
compra del activo y a las 
posibles erogaciones 
futuras que se deba hacer 
para su instalación,  
mantenimiento, operación. 

El espacio fiscal 

Es el margen de 
maniobra para 

aumentar el gasto 
público a través de 

la recaudación 
fiscal, es bajo y 
esto  limita la 

capacidad para 
financiar la 

expansión de la 
cobertura pública y 
la reducción en el 
gasto de bolsillo 

El asesor  
financiero 
debe conocer 

-Conocer los 
datos contables 
-Establecer 
objetivos claros 
-Acopio de 
información 
-Evitar la 
precipitación 
-Ser racional 

-Identificar y analizar el 
problema 
-Identificar los criterios de 
decisión y ponderarlos 
-Definir la prioridad paras 
atender el problema 
-Generar las alternativas 
de solución 
-Evaluar las alternativas 
-Elección de la mejor 
alternativa 
-Aplicación de la decisión  
-Evaluación de resultados 

Proceso 
de toma de 
decisiones 

También conocido como 
activo circulante, es aquel 
activo que tiene la 
capacidad de convertirse 
en dinero (liquidez) en un 
periodo menor a un año 

Manejo del 
activo corriente 

Tipos de activo corriente 

Los activos corrientes se 
clasifican en función de su 
naturaleza y grado de liquidez: 
 1. Activo corriente disponible: 
Corresponde al dinero 
disponible en la caja de la 
empresa. Ya sea en efectivo, 
banco, depósitos, etc. 
 2. Activo corriente exigible: 
Corresponde a los derechos a 
cobrar en un corto plazo.  
3. Activo corriente realizable: 
Hace referencia al stock, 
mercancía disponible e 
inventario disponible para la 
comercialización que posee 
una organización 

Manejo de caja- Caja chica-
Fondo revolvente-Ciclo de flujo 
de efectivo-Títulos de valores 
negociables-Manejo de cuentas 
por cobrar-Administración de la 
política del crédito-
Administración de inventarios 


