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ETAPAS DE LA AUDITORIA 

ADMINISTRATIVA 

A los lineamientos de carácter general que regulan 

la aplicación de la auditoria administrativa para 

garantizar que la cobertura de los factores 

prioritarios, fuentes de información, investigación 

preliminar, proyecto de auditoria y diagnostico 

preliminar, sea suficiente, pertinente y relevante. 

- PLANEACIÓN DE LA 

AUDITORIA 

EL ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE 

LA INFORMACIÓN OBTENIDA 

es establecer las acciones 

que se deben desarrollar 

para instrumentar la 

auditoria en forma 

secuencial y ordenada, 

tomando en cuenta las 

condiciones que tienen 

que prevalecer para lograr 

en tiempo y forma los 

objetivos establecidos. 

Objetivo 

REPRESENTACIÓN GRAFICA 

-Planeación 
-Organización 
-Dirección 
-Control 
- Elementos específicos 
 atributo fundamental 
-Investigación preliminar 
-Preparación del proyecto de auditoria 
-Asignación de la responsabilidad 

-Capacitación 
-Actitud 
-Diagnostico preliminar 
-Instrumentación 
-Recopilación de información 
-Técnicas de recolección 

Se refiere 

Se refiere 

La diagnosis, parte 

esencial de la 

auditoria 

administrativa, es un 

recurso que traduce 

los hechos y 

circunstancias en 

información 

concreta, susceptible 

de cuantificarse y 

cualificarse. 

Se refiere 

Plan DE  

PLAN DE TRABAJO EN LA 

AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

Elementos específicos que forman parte de su 

funcionamiento 

FACTORES A REVISAR 

Como primera medida es 

necesario determinar los 

factores que se consideran 

fundamentales para el 

estudio de la organización 

en función de 2 vertientes: 

El proceso administrativo 

BASE 

CONCEPTUAL 

CONTENIDO 
MARCO DE 

REFERENCIA 

Se dispone de una 

base de 

información con la 

perspectiva de la 

génesis, 

infraestructura 

administrativa, 

forma de 

operación y 

posición 

competitiva, lo 

que permite 

establecer las 

bases de 

actuación con la 

certeza de que 

enmarca las 

variables y 

estrategias 

fundamentales. 

-Contexto 

-Información 

operativa 

-Desempeño 

-Estrategia 

competitiva 

-Liderazgo 

-Perspectivas 

Se recomienda 

utilizar graficas de 

flechas o diagramas 

red, como los que 

son utilizados en las 

técnicas de camino 

critico (C.P.M.) y 

técnicas de 

programación, 

evaluación y revisión 

(PERT) y también los 

llamados diagramas 

de bloque o de barras 

como los de Gantt. 

Cedulas  Graficas 

Es una representación visual, generalmente 

con diagramas de los procesos u 

operaciones revisados. Las gráficas pueden 

diseñarse con la utilización de diversas 

formas, como son los cuadros, círculos, 

flechas, barras, etcétera.: 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En virtud de que en el informe se señalan los hallazgos así 

como las conclusiones y recomendaciones de la auditoria, 

es indispensable que brinde suficiente información 

respecto de la magnitud de los hallazgos y la frecuencia 

con que se presentan. 

PROGRAMA DE 

IMPLANTACIÓN 

Los resultados, conclusiones y recomendaciones que de ellos se 
desprendan, deberán reunir atributos tales como: 

PRESENTACIÓN DEL INFORME 

FINAL 

Se refiere 

OBJETIVIDAD Visión imparcial de los hechos. 

 OPORTUNIDAD Disponibilidad de la información en tiempo y lugar. 

 CLARIDAD Fácil comprensión del contenido. 

CALIDAD Apego a las normas de administración de la calidad y elementos del 

sistema de gestión de calidad. 

LÓGICA Secuencia acorde con el objeto y prioridades establecidas. 

Para que el informe tenga verdadero efecto en el 

desempeño de una organización, es 

necesario presentarlo en forma puntual, esto es, prestar 

especial atención a la formulación de criterios. 

TIPOS DE INFORME FINAL 

- INFORME GENERAL 

- INFORME EJECUTIVO 

- INFORME DE ASPECTOS RELEVANTES 

 


