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PLAN DE TRABAJO EN LA

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

- PLANEACION DE LA
AUDITORIA

ETAPAS DE LA AUDITORIA
ADMINISTRATIVA

Se refiere

EL ANALISIS Y EVALUACION DE
LA INFORMACION OBTENIDA

A los lineamientos de caracter general que regulan
la aplicacion de la auditoria administrativa para

-Planeacion
-Organizacion
-Direccion

garantizar que la cobertura de los factores
prioritarios, fuentes de informacidn, investigacion
preliminar, proyecto de auditoria y diagnostico
preliminar, sea suficiente, pertinente y relevante.

Objetivo FACTORES A REVISAR

es establecer las acciones Como primera medida es

que se deben desarrollar necesario determinar los
para instrumentar la

auditoria en forma

factores que se consideran

) fundamentales para el
secuencial y ordenada, . L,

estudio de la organizacién
tomando en cuenta las

. . en funcion de 2 vertientes:
condiciones que tienen

que prevalecer para lograr

-Control

- Elementos especificos
atributo fundamental
-Investigacion preliminar
-Preparacion del proyecto de auditoria
-Asignacion de la responsabilidad
-Capacitacién

-Actitud

-Diagnostico preliminar
-Instrumentacién
-Recopilacién de informacion
-Técnicas de recoleccion

en tiempo y forma los
objetivos establecidos.

REPRESENTACION GRAFICA

Se recomienda
utilizar graficas de
flechas o diagramas

BASE MARCO DE CONTENIDO red, como los que
REFERENCIA son utilizados en las
CONCEPTUAL | ] técnicas de camino
| Se refiere Se refiere critico (C.P.ML)
ispon - o
La diagnosis, parte Ze dISde e deuna Contexto técnicas de
esencial de la ) ase de » B programacion,
auditoria informacién con la -Informacién evaluacién y revisién
i ti L.
administrativa, es un p?rsp.ectlva dela operativa (PERT) y también los
énesis, .
recurso que traduce § Desempei llamados  diagramas
infraestructura ésempeno de bl de b
los hechos y e bloque o de barras
. . dministrativa,
circunstancias en administrativa -Estrategia como los de Gantt.
. . forma de =
informacion o, competitiva
. operacion
concreta, susceptible P . y
e osicion .
de cuantificarse y P . -Liderazgo | j
cualificarse competitiva, lo
) ; ) Graficas
que permite -Perspectivas Cedulas
establecer las |

El proceso administrativo

Elementos especificos que forman parte de su

funcionamiento

bases de
actuacion con la
certeza de que
enmarca las
variables y
estrategias
fundamentales.

con diagramas de los

flechas, barras, etcétera.:

Es una representacién visual, generalmente
procesos u
operaciones revisados. Las graficas pueden
disefiarse con la utilizacién de diversas
formas, como son los cuadros, circulos,




PROGRAMA DE
IMPLANTACION

Se refiere

En virtud de que en el informe se sefialan los hallazgos asi
como las conclusiones y recomendaciones de la auditoria,
es indispensable que brinde suficiente informacion
respecto de la magnitud de los hallazgos y la frecuencia
con que se presentan.

Los resultados, conclusiones y recomendaciones que de ellos se

desprendan, deberan reunir atributos tales como:

PRESENTACION DEL INFORME

Para que el informe tenga verdadero efecto en el
desempefio de una organizacion, es

necesario presentarlo en forma puntual, esto es, prestar
especial atencion a la formulacion de criterios.

TIPOS DE INFORME FINAL

OBJETIVIDAD Vision imparcial de los hechos.

OPORTUNIDAD Disponibilidad de la informacién en tiempo y lugar.
CLARIDAD Facil comprensién del contenido.

CALIDAD Apego a las normas de administracion de la calidad y elementos del
sistema de gestion de calidad.

LOGICA Secuencia acorde con el objeto y prioridades establecidas.

- INFORME GENERAL
- INFORME EJECUTIVO
- INFORME DE ASPECTOS RELEVANTES




