((C

PASION POR EDUCAR

Nombre del alumno:
Mabel Dominguez Aguilar.

Nombre del profesor:
Mtra. Myreille Eréndira Rodriguez Alfonzo

Materia:
Auditoria Administrativa

Nombre del trabagjo:
Cuadro Sindptico Unidad |y I

Grado:
4to. Cuatrimestre

Comitdn de Dominguez, Chiapas a 11 de Septiembre de 2021.



AUDITORIA

ADMINISTRATIVA

DINAMICA Y PRACTICA
ADMINISTRATIVA

PROCESO DE AUDITORIA
ADMINISTRATIVA

Antecedentes de la auditoria
administrativa

Concepto de auditoria

Objetivo de auditoria

Importancia de la auditoria

Necesidad de una auditoria
administrativa

Corrientes y enfoques de la
auditoria administrativa

Tipos de auditoria

Marco Legal

-

Son técnicas de andlisis aplicables a una
variable o grupo de hechos, relativos a la
administracion, sujetos a examen y evalua-

cidn , mediante los cuales el audito

-

~

/

/. 1925. Henry Fayol: el mejor método para examinar una organizacion es estudiar el mecanismo administrativo.

. 1932. T. C. Rose. Su investigacion nos lleva a la metodologia aplicada por los consultores administrativos.

. 1935. James McKinsey. Concluye que la autoevaluacién (auto auditoria) en la empresa es favorable, para conocer
todos los aspectos de esta.

. 1945. Expertos crean los primero escritos sobre la auditoria de operaciones los cuales fueron expuestos por el Insti-

tuto de Auditores Internos.
. 1948. Arthur H. Kent. Publico "Auditoria de Operaciones”

. 1950. Jackson Martindell. Desarrollo uno de los primero programas de auditoria administrativa. Publicando
“apreciacion de la gerencia para ejecutores e inversionistas”

. 1955. Larke A.G. comparte la necesidad que realizar auditorias a PYMES.

. 1962. William P. Leonard. Realizo un estudio completo de |la auditoria administrativa, generando una valiosa apor-
tacion.

. 1964. Cadmus y Brandford. Aborda una variante "auditoria operativa” que consiste en seleccionar solo una unidad
para una investigacion minuciosa. Publicando “Operactional Auditing Handbook N,Y".

. 1968. John C. Burton publico “Auditoria administrativa” destacando la importancia de la naturaleza de la audito-
ria.

. 1969. Langerderfer H.Q. y Robertson J.C. Proponen extender auditorias independientes a los puestos directivos, pu-
blicando “Estructura tedrica para auditorias independientes de la gerencia”.

. 1970. Eduard Norbeck F. Aporta las bases para que la técnica de auditoria administrativa sea comprensible.

. 1975. Keith D. y Bloomtrom R. engloba que en el transcurso de los anos la auditoria administrativa es la forma de
evaluar la eficiencia y eficacia de varios sistemas de una organizacion.

. 1984. Robert J. Thierauf. Dice que: la auditoria administrativa es una técnica para evaluar las dreas operaciones de

\ una organizacion.

Examen detallado de la administraciéon de un organismo social realizado por un
< profesional de la administracion, para evaluar la eficiencia de sus resultados con
base en la organizacion, sus recursos humanos, financieros, materiales

Evaluar el fundamento de la administracion, localizando irregularidades y
< planteando posibles soluciones, lo cual ayudara a los niveles de supervision a
lograr una administraciéon mas efectiva.

Garantiza el diseno de una estrategia adaptada, permitiendo conocer a la
<< organizacién en profundidad.

f‘

a - La calidad, individual, colectiva de los gerentes
Examinar y evaluar lo adecuado de la informa- (auditoria administrativa funcional, procesal).
cion administrativa. Los directivos deben contar .<

'< con alguien capaz de llevar a cabo el examen y

., - La calidad de los procesos mediante los cuales
evaluacion de

opera un organismo (auditoria analitica).

" -

Las corrientes son las bases de los antecedentes mencionados en |la primer llave del cuadro.

Mientras que en el enfoque cientifico se considera un método sistemdatico de andlisis que ayu-
< da a la interpretacion y sintesis de aspectos que requieren investigacion para la obtencion de
un conocimiento preciso.

-
~
Andlisis de los estados financieros de |la organizacion, con el fin de detectar errores en
CONTABLE < la estructura o contenido.
-
~
Realiza por despachos independientes a la empresa, su propodsito es que arroje resulta-
EXTERNA : :
dos imparciales.
-
~
Valoracién independiente a todas las operaciones de la empresa, para determinar si se
OPERACIONAL 3 lleva a cabo politicas, procedimientos, normas y el uso eficaz de los recursos.
-
~
Examen detallado de la estructura organizativa de la empresa, y de los métodos utiliza-
ADMINISTRATIVA | dos el uso de sus recursos humanos, financieros, materiales, de control y operacionales.
-
~
Evaluacion multidisciplinaria, objetiva y constructiva acerca del grado en que son ma-
INTEGRAL B nejados los recursos humanos, financieros y materiales con eficiencia y eficacia.
-
~
Revision de los registros contables cuya conclusiéon es un dictamen acerca de las co-
FINANCIERA B rrecciones necesarias en los estados financieros.
-
~ . . . . . . s . . .
Proviene de |la auditoria financiera, es una evaluacidon que tiene como fin revisar la
INTERNA < contabilidad, finanzas y operaciones con base de un servidor protector y constructivo
para la administraciéon. Se lleva a cabo por auditores que forman parte de la empresa.
-
~
FISCAL Verifica el pago correcto y oportuno de los impuestos y obligaciones contraidas ante la
N Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y/o entidades gubernamentales.
-
N
DE RESULTADOS DE . ' _ _ - _ o
PROGRAMAS < Mide la eficacia y congruencia alcanzada en relacion al ejercicio presupuestal.
J
-
~
Revisar si la organizacion ha observado el cumplimiento de disposiciones legales que
DE LEGALIDAD a sean aplicables.
-
[ . Emitidas por la Federacion Internacional de
Contadores IFAC.
Auditoria (NIAs) _< normativa de los diferentes paises que la confor-
man y codificadas en 1995
. Conformadas por 36 secciones sobre normas y
10 secciones sobre prdcticas.
- ~
Son el principio fundamental de [ r
N J las auditorias, su cumplimiento . Emitidas por el Instituto Americano de
rm . . .
_< © d'?s ) © .< garantizan la calidad del trabajo < Contados AICPA.
auditoria : . . i . L.
del auditor. Siendo un requisito Generalidades . En estados unidos de Norteamérica en el
formal para este. anos 1948.
S
-
o 1. Entrenamiento y capacitacion profesional. Del auditor.
Normas de Auditoria . Y P o P . oo
2. Independencia. De criterio del auditor, mantenerse objetivo
Generalmente Aceptadas . il
e imparcial.
(NAGAS) ne . . L

3. Cuidado o esmero profesional. Cualquier servicio debe ha-
cerse con toda la diligencia del caso no solamente en el
campo si no desde la planeacion estratégica.

4. Planeamiento y supervision. Debe ser planificada y supervisa-

Clasificacion da apropiadamente.
5. Estudio y evaluaciéon del control inferno.
6. Evidencia suficiente y competente. La cual permitird aportar
K una opinidn sobre los EF auditados.

7. Aplicacion de principios de contabilidad generalmente
aceptados (PCGA). El dictamen debe expresar si los EF estdan
presentados de acuerdo a principios de contabilidad gene-

\ ral aceptados.
~
[‘ objetivo | < Define el propdsito de la auditoria.
-
~
. El proceso administrativo.
Factores arevisar | . Elementos especificos que forman parte de su funcionamiento
., - a -6rganos de gobierno
Planeacion -6érganos de control interno
. Fuentes internas. < -socios
-niveles de la organizacién
-unidades estratégicas de negocio.
-sistemas de informacién
-
Fuentes de <
informacidn ~ -Competidores actuales y potenciales
-proveedores actuales y potenciales
-clientes/usuarios actuales y potenciales
. Fuentes externas. =<  -grupos de interés
\ -organismos nacionales e internacionales
que dicten lineamientos regulatorias
" -organizaciones lideres en el mismo giro
~
4 N
Investigacién < Se realiza un reconocimiento para determinar la situacion de la
preliminar organizacion.
- J <
~
( - ) Incluye las actividades previas previstas en el Plan de Visita de Auditoria, la distri-
s Preparacion del < bucién de tareas en el equipo auditor, la preparacién de los documentos de fra-
proyecto bajo y la inclusidon en el archivo de la visita.
o J -
~
N Se fundamenta en la percepciéon que el auditor fiene sobre la organizacion co-
. -< Etapas Diagnostico < mo producto de su vision. Si bien no existen elementos de juicio documentados,
METODOS PARA EL DESARROLLO . . . . .
preliminar existe un acercamiento ala realidad y a la cultura organizacional.
J -
\- -
En este se determina coémo recopilar la informacién a través de las técnicas de recoleccién como la investiga-
l Instrumentacién < cidén documental, observacién directa, acceso a redes de informacion, entrevistas, cuestionarios, y cedulas, y se
toman en cuenta los aspectos de medicion
-
~ . - . . ., .. .
Consiste en la verificacion, estudio y evaluacidon de aspectos limitados o de una parte de las operaciones y
transacciones financieras o administrativas, con posterioridad a su ejecucion, aplicando las técnicas y procedi-
Examen 3 mientos de auditoria, con el objeto de evaluar el cumplimiento de politicas, normas y programas y formular el co-
rrespondiente informe que debe contener comentarios, conclusiones y recomendaciones.
~
o
Es el documento que debe ser realizado por el auditor y que aporta informacién Util y veraz sobre las cuentas
Informe < anuales o los estados financieros de la compaia.
\
~
El proceso de seguimiento no alcanzard sus objetivos si sus resultados no son comunicados de forma adecuaday
Sequimiento < oportuna a la Direccidn y a los miembros del equipo profesional. En este sentido, es mds que recomendable que
9 el auditor intferno participe en las correspondientes reuniones e incluso exponiendo, junto al responsable de cali-
dad, los resultados obtenidos y las acciones correctivas a adoptar por la firma
.
(‘
Es el examen critico, sistemdatico y detallado de un sistema de informacién de una unidad econdmica,
) realizado por un profesional con vinculo labores con la misma, utilizando técnicas determinadas y con
AUDITORIA INTERNA '< . L . . . .
el objeto de emitir informes y formular sugerencias para el mejoramiento de la misma. Se reporta al

mas alto nivel de la direcciéon de la organizacion.

Es el examen critico, sistemdatico y detallado hecho por una persona o firma independiente de capa-

< cidad profesional reconocidas, utilizando técnicas determinadas.

AUDITORIA EXTERNA La auditoria debe hacerla una persona capaza de ofrecer una opinidon imparcial y profesional experta

acerca de los resultados de auditoria.

.
(‘
Es el examen integral o parcial de una organizacién con el propdsito de precisar su nivel de desempeno vy
AUDITORIA < oportunidades de mejora.
ADMINISTRATIVA Persigue controlar y comparar el estado actual de la empresa y que tan lejos esta de lo que se quiere hacer y
que medidas adoptar para alcanzar sus metas.
.
(‘
Es un examen objetivo, sistemdtico, profesional e independiente, efectuado de acuerdo con normas de audi-
toria generalmente aceptadas tomando como base los estados de resultados, de flujo de efectivo, de utili-
AUDITORIA .< dades retenidas o déficit acumulado y cuotas a los estados financieros.
FINANCIERA . . . : : " L
EvalUa y verifica las operaciones que han dado lugar a los mencionados EF. Con el fin de emitir una opinidn

o dictamen




