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Los problemas administrativos dieron lugar a que los estudiosos trataran los problemas inmediatos: como los de planeaci6n, deorganizacion, de recursos
humanos, materiales, de tecnologia y produccion.

¥ La Auditoria Administrativa es un examen detallado de la administracion de un organismo social realizado por un profesional de la administracién, con el
fin de evaluar la eficiencia de sus resultados con base en la organizacion, sus recursos humanos, financieros, materiales, métodos y controles, y su forma de

operar.
v El objetivo de la auditoria i evaluar el dela i 0 la ion d i o anomalias y

La auditorfa tradicional (fi iera) se ha istori por cumplir con los requisitos de reglamento y de custo dia, sobretodo se ha dedicado al
control financiero.
En la actualidad, es cada vez mayor la necesidad por parte de los funcionarios, de contar con alguien que sea capaz de llevar a cabo el examen y evaluacion

de:
» La calidad, tanto individual como colectiva, de los gerentes.

“ Es conveniente resaltar que los enfogues que sirven de base o sustento a lo que hoy conocemos como AuditorfaAdministrativa se da en la década de
1920 y 30s.

< Con el desarrolloy aplicacion del enfoque cientifi i un método sistemtico de andlisis que ayuda a la interpretacion ysintesis de

Existen diversos tipos o formas de auditoria, a continuacion se detallan algunos ejemplos:
* Auditoria Contable

* Auditoria Externa

* Auditoria Operacional

* Auditoria Administrativa

* Auditoria Financiera

* Auditoria Integral

* Auditoria de resultados de programas

En nuestro pafs se encuentran vigentes las NIAS; esdecir las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGAS). Actualmente existen pocas
diferencias entre ambas, NIAs son emitidas por el IFAC (Federacion Internacional de Contadores) y las NAGAS por el Instituto Americano de Contadores —
ICPA.

La Normas de la Auditoria son los principios fundamentales de auditoria, los auditores deben enmarcar en su desempefio a estasnormas durante el proceso
de la auditoria.

El cumplimiento de estas normas garantiza la calidad del trabajo profesional del auditor. Las normas de la Auditoria constituyen un requisito formal que
debe cumplir el auditor independiente y éstas han ido adaptandose a los cambios, producto de la apertura de mercados y globalzacion.

En la actualidad las NAGAS, que constituyen los mandamientos para el auditor y son:

» Entrenamiento y capacidad profesional

» Independencia

> Cuidado O Esmero Profesional

> Planeamiento y Supervision

» Estudio y Evaluacion del Control Interno

» Evidencia Suficiente y Competente

¥ En una auditoria administrativa, el auditor verificara si la direccion esta obteniendo informacion pertinente a las decisiones y acciones que debe
emprender. Esto requerira un analisis extenso de las necesidades de informacion con el fin de evaluar la eficacia del sistema existente para satisfacerlas.

¥ La auditoria administrativa implica un aumento considerable en el tiempo dedicado a la evaluacion del control interno, incluiran el uso de cuestionarios
bien estructurados, una mayor confianza en las entrevistas con gerentes, y requeriran un estudio a fondo del sistema de infor macion

Las etapas que integran la metodologia son:
+ Planeacion.

+ Instrumentacién.

+ Examen.

+ Informe.

> Laauditorfa Interna es el examen critico, sistematico y detallado de un sistema de informacion de una unidad econémica, reaizado por un profesional con
vinculos laborales con la misma, utilizando técnicas determinadas y con el abjeto de emitir informes y formular sugerencias fara el mejoramiento de la
misma. Las auditorfas internas son hechas por personal de la empresa

> La auditorfa Externa es el examen critico, sistemético y detallado hecho por una persona o firma independiente de capacidad pofesional reconocidas,
utilizando técnicas determinadas y con el objeto de emitir una opini6n independiente sobre Ia forma como opera el sistema, el control interno del mismo y

Existen diferencias substanciales entre la Auditoria Interna y la Auditoria Externa, algunas de las cuales se pueden detallar asi:
“ En la Auditoria Interna existe un vinculo laboral entre el auditor y la empresa.

“ Enla Auditoria Intera el diagnéstico del auditor, esta destinado para la empres
La Auditoria Interna est inhabilitada para dar Fe Pblica, debido a su vinculacion contractual laboral.
Mientras que en la Auditoria Externa la relacién es de tipo civil.

Enel caso de la Auditoria Externa este dictamen La Auditoria Externa tiene la facultad legal de dar Fe Pblica. se destinageneralmente para terceras
personas o sea ajena a la empresa,

% La Auditoria Externa tiene la facultad legal de dar Fe Publica.




