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Introduccion

Problemas en las operaciones de la empresa o posible fraude, este es el motivo de la
auditoria

Es una de las aplicaciones de los principios de la ciencia contable. Se basa en la verificacion
de los registros patrimoniales de la empresa y en la observacion de su precision.

Es necesario utilizar buenos controles, como auditorias administrativas.

Los objetivos de la empresa estan fuera de control y pueden verse afectados con el tiempo.
La revision realizada a través de la auditoria se convierte en retroalimentacion sobre la
planificacion del ciclo futuro y el establecimiento de controles apropiados en puntos

importantes y necesarios.



El Instituto Americano de la Administracién utiliza un método desarrollado por
Jackson Martindell.

Para una organizacion con fines de lucro, el programa a llevar a cabo seria el
siguiente:

* Funcion econdmica: Es dificil precisar la importancia relativa de la actividad econémica,
quizas la mejor medida sea preguntarse: si la empresa desaparece, ¢qué perderan los
individuos y los grupos?

 Estructura formal: Para la toma de decisiones, los ejecutivos deben comunicar lo
necesario y evitar que sus instrucciones tengan consecuencias. Las técnicas
organizativas y los manuales se utilizan como herramientas, pero no son los Unicos
factores y también se debe considerar a toda la organizacion.

« Utilidades: Con el tiempo, las ganancias no deberian seguir siendo las mismas,
porque esto significaria frustracion por la pérdida del poder adquisitivo de la moneda.
El resultado de la ganancia debe compararse con el resultado obtenido por la

competencia.

 Atencion a los accionistas: Los representantes de los accionistas deben mantener
un equilibrio entre las necesidades que demanda el negocio y las peticiones de los

accionistas

Investigacion y desarrollo

La investigacion y el desarrollo proporcionan nuevas soluciones a los problemas,
incluso determina diferentes direcciones para el futuro de la empresa.

A menudo discuten la dificultad de controlar el trabajo de investigacion, pero

esto no debe anular el interés en esta area extremadamente importante.

La investigacién no se limita a laboratorios o plantas experimentales.



Consejo de administraciéon

El consejo de administracion es la marca del caracter de la empresa. Es el cuerpo
para analizar el propdsito de la empresa es asegurar la continuidad de las
operaciones. Escoger los ejecutivos de la agencia. El numero de directores fluctia
entre cinco y treinta y ocho, y un promedio de trece. Sin embargo, lo que realmente
importa es su calidad.

La composicion de este debe ser heterogénea: ejecutivos y personas destacadas

que no trabajan en la compainia.

ANALISIS FACTORIAL DEL BANCO DE MEXICO

Es un método de investigacion industrial, un método ideal para analizar la
productividad, diagnosticar problemas, desarrollar nuevos proyectos en la industria y
cuantificar determinadas actividades.

El concepto clave utilizado en el andlisis factorial es dividir las actividades de la
empresa en factores funcionales, sin estos factores toda la empresa se veria
afectada. Para visualizar mejor este concepto, tratamos a la empresa como una
célula

De esta manera, si una de estas células no puede realizar completamente su

La funcién de todo el cuerpo se vera afectada y no puede funcionar normalmente.
Del mismo modo, si uno de ellos de los elementos de la "celda" funcionan de manera

inestable y la misma eficiencia general se vera afectada



