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​Es  la  primera  ficha  de  este  
​rompecabezas,  dentro  de  ella  se  siguen  
​los  siguientes  pasos: investigación  del  
​entorno  e  interna,  planteamiento  de  
​estrategias,  políticas  y  propósitos, así  
​como  de  acciones  a  ejecutar  en  el  
​corto,  medio  y  largo  plazo. 

​Principios de  la  universalidad. ​Los  planes  son  el  resultado  del  proceso  
​de  la  planeación  y  pueden  definirse  
​como  diseños o  esquemas  detallados  de  
​lo  que  habrá  de  hacerse  en  el  futuro,  y  
​las  especificaciones necesarias  para  
​realizarlos. 

​Visión  y  misión La  necesidad  de  crear  
​una  visión  del  futuro  es  central  al  
​concepto  de  planeación estratégica.  Al    
​crear    la    visión    del    futuro    no    se    
​debe    pensar    en    los    productos    y   
​servicios    a    ser  suministrados  sino  en  
​las  necesidades  a  satisfacer  por  la  
​organización. 

​Consiste  en  el  diseño  y  determinación  
​de  las  estructuras,  procesos,  funciones  y 
​responsabilidades:  el  establecimiento  de  
​métodos  y  aplicación  de  técnicas  
​tendientes  a  la simplificación    del    
​trabajo,    que    permitan    una    óptima    
​coordinación    de    los    recursos    y 
​actividades. 

​Del  objetivo:  Todas  y  cada  una  de  las  
​actividades  establecidas  en  la  
​organización  deben relacionarse  con  los  
​objetivos  y  propósitos  de  la  empresa.  
​La  existencia  de  un  puesto  solo es  
​justificable  si  sirve  para  alcanzar  
​realmente  los  objetivos,  sin  embargo,  la  
​realidad muestra  que  muchas  veces  se  
​crean  puestos  con  la  consecuente  
​implicación  de  costos  y esfuerzos  
​inútiles. 

​División  del  trabajo Consiste  en  la  
​clasificación  y  delimitación  de  las  
​actividades,  con  el  fin  de  realizar  una 
​función  con  la  mayor  precisión,  
​eficiencia  y  el  mínimo  esfuerzo,  
​mediante  la especialización  y  
​perfeccionamiento  del  trabajo. 

​Se  refiere  a  los  distintos  tipos,  sistemas  
​o  modelos  de  estructuras  
​organizacionales  que  se pueden  
​implantar  en  una  empresa,  también  se  
​les  conoce  como  tipos  de  
​organización.      La estructura  es  la  
​forma  de  disponer  de  los  niveles  
​jerárquicos. 

​Son  las  herramientas  necesarias  para  
​llevar  a  cabo  una  organización  racional.  
​Son indispensables  para  garantizar  el  
​proceso  de  organización. 

​Principio  de  racionalidad ​ El  Principio  de  la  Precisión ​El  Principio  de  la  Flexibilidad ​El  Principio  de  la  Unidad  de  Dirección ​El  principio  de  factibilidad. ​El  principio  de  compromiso. ​Principio  de  factor  limitante. ​Principio  de  inherencia. ​El  Principio  de  Participación 

​La  planeación  debe  comprender  
​suficiente  cantidad  de    factores  como  
​tiempo,  personal, materia,  presupuesto  
​etc.  de  tal  manera  que  al  desarrollar  el  
​plan  sea  suficiente. 

​Todos  y  cada  uno  de  los  planes  deben  
​estar  fundamentados  lógicamente,  deben  
​contener unos  objetivos  que  puedan  
​lograrse  y  también  los  recursos  
​necesarios  para  lograrlos. 

​Los  planes  no  deben  hacerse  con  
​afirmaciones  vagas  y  genéricas,  sino  
​con  la  mayor precisión  posible,  porque  
​va  a  regir  acciones  concretas. 

​Dentro  de  la  precisión,  todo  plan  debe  
​dejar  margen  para  los  cambios  que  
​surjan  de  este, ya  en  razón  de  la  parte  
​imprevisible,  ya  de  las  circunstancias  
​que  hayan  variado  después  de la  
​previsión. 

​Los  planes  deben  ser  de  tal  naturaleza  
​que  pueda  decirse  que  existe  uno  solo  
​para  cada función,  y  todos  los  que  se  
​aplican  en  la  empresa  deben  estar  de  
​tal  modo  coordinado  e integrado  que  en  
​realidad  pueda  decirse  que  existe  un  
​solo  plan  general.   

​Lo  que  se  planee  debe  ser  realizable;  
​es  inoperante  elaborar  planes  demasiado  
​ambiciosos u  optimistas  que  sean  
​imposibles  de  lograrse.  La  planeación  
​debe  adaptarse  a  la  realidad  y a  las  
​condiciones  objetivas  que  actúan  en  el  
​medio  ambiente. 

​La  planeación  debe  comprender  un  
​periodo  en  el  futuro,  necesario  para  
​prevenir, mediante  una  serie  de  
​acciones,  el  cumplimiento  de  los  
​compromisos  involucrados  en  una 
​decisión. 

​En    la    planeación    se    hace    
​necesario    que    los    administradores    
​sean    lo    suficientemente habilitados  
​para  detectar  los  factores  que  puedan  
​llegar  a  limitar  o  a  frenar  el  alcance  de 
​los  objetivos  perseguidos  por  la  
​empresa.  En  este  principio  se  resalta  la  
​importancia  de  la objetividad  en  el  
​momento  de  tener  que  escoger  entre  
​diferentes  cursos  de  acción  o diversas  
​alternativas  para  llegar  a  un  fin. 

​La  programación  es  necesaria  en  
​cualquier  organización  humana  y  es  
​propia  de  la administración.  El  estado  
​debe  planificar  la  forma  de  alcanzar  
​sus  objetivos,  fijando siempre  metas  
​mediatas  o  inmediatas.  Planificar  
​conduce  a  la  eficiencia  y  otorga  la 
​posibilidad  de  ofrecer  respuestas  
​oportunas  a  los  cambios  sociales. 

​Todo  plan  deberá  tratar  de  conseguir  la  
​participación  de  las  personas  que  
​habrán  de estructurarlo.  O  que  se  vean  
​relacionadas  de  alguna  manera  con  su  
​funcionamiento.

​Los  planes  en  cuanto  a  periodo  
​establecido  pueden  clasificarse  en: - 
​CORTO  PLAZO:  Cuando  se  determinan  
​para  realizarse  en  un  término  menor  o 
​igual  a  un  año  y  pueden  ser: o  
​Inmediatos:  Aquellos  que  se  establecen  
​hasta  seis  meses. o  Mediatos:  Aquellos  
​que  se  establecen  mayores  de  seis  
​meses. -    -    MEDIANO  PLAZO.  Su  
​delimitación  es  por  un  periodo  de  uno  
​a  tres  años LARGO  PLAZO:  Son  aquellos  
​que  se  proyectan  a  un  tiempo  mayor  
​de  tres  años. 


