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1.- EXPLICA QUE ENTIENDES POR LIDERAZGO

Para mi liderazgo es la manera correcta, adecuada y con educacion de poder
asumir un control sobre algo o sobre muchas personas, y que tiene la facilidad de
poder dirigir bien a su equipo completo, asumiendo la responsabilidad de ello.

2.- MENCIONA ALGUNA DEFINICION DE LIDERAZGO.

El arte de influir en un grupo humano definido para perseguir un ideal comun, con
la aceptacion voluntaria de los participantes.

3.- ¢QUE ES PODER?

Es la autoridad acumulada que tiene un individuo en una organizacion social y le
permite influir en personas de una empresa: colaboradores, usuarios, clientes y
proveedores internos y externos.

4.- MENCIONA ALGUNOS AXIOMAS DE AUTORIDAD

-La mejor autoridad es la que no se siente

-La autoridad enferma potencia el autoengafio

-Si deseas conocer a una persona, obsérvala ejercer el poder

-Las empresas no funcionan por las jerarquias, sino por los equipos de trabajo

5.- EXPLICA LA CLASIFICACION DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO

Se clasifica en 4:

1) Por su origen: que a su ven se subclasificara en Liderazgo natural (de
naturaleza y por el caracter del individuo) y adquirido (autoridad formal).

2) Por sus Rasgos (caracteristicas del individuo): Personalidad, Apariencia Fisica,
Capacidad de oratoria, Simpatia y Triunfador.

3) Por su Estilo: Autoritario, Democratico y Laissez Faire.

4) Por Fuentes de Poder: Poder legitimo, poder de recompensa, poder coercitivo,
poder experto, poder de informacién y poder de referencia o prestigio.

6.- EXPLICA EN QUE CONSISTE EL LIDERAZGO ADQUIRIDO

Como bien lo dice, el liderazgo adquirido va a ser aquel que se lo otorgue el
puesto de una empresa. En este concepto, el liderazgo adquirido de obtendra con
logros, haciendo un adecuado desempefio, con buenas decisiones, construyendo
un buen equipo de trabajo, etc., pero en este se ve afectado debido a la ausencia
de autoridad.

7.- EXPLICA BREVEMENTE QUE ES EL LIDERAZGO NATURAL

Es aquel que viene de la naturaleza y en el caracter del individuo, es decir, que el
concepto de lider ya le nace y no se hace, pero incluso un buen lider se puede
desarrollar con el tiempo, generando ciertas habilidades de directivos.



8.- DESCRIBE LOS ASPECTOS RELEVANTES DE LA CLASIFICACION DEL
LIDERAZGO POR RASGOS

Como bien se menciona, el liderazgo por rasgo, se caracterizara por la
personalidad que distingue a un individuo de otro. El individuo que tiene
personalidad se destacara por su carisma, otras caracteristicas de un lider con
rasgos, es aquel que, por ejemplo, tiene buenas calificaciones y destaca en
deportes, oratoria, sociedades de alumnos, programas emprendedores, entre
otros, que vengan de diversas universidades (publicas o privadas).

9.- MENCIONA ALGUNAS HABILIDADES QUE DEBE TENER UN LIDER

Personalidad, Carisma, Inteligencia, saber trabajar en equipo, comunicacion,
Poder, Autoridad, Simpatia, Capacidad de oratoria, Triunfador.0

10.- MENCIONA CUALES SON LOS ESTILOS DE LIDERAZGO DESCRITOS
POR LEWIN Y SUS COLABORADORES

Son 3 estilos: Autocratico o lider (toma decisiones unilaterales), Lider democratico
(Permite la participacion de los subordinados en la toma de decisiones y orienta a
proporcionar retroalimentacion) y el estilo Laissezfaire (da completa libertad al
grupo y solo provee los materiales necesarios para el trabajo)

11.- MENCIONA CUALES SON LAS FUENTES DEL LIDERAZGO

Poder legitimo, Poder de recompensa, Poder Coercitivo, Poder de Experto, Poder
por la Informacion y Poder de referencia o prestigio

12.- EXPLICA QUE ES UN MODELO DE LIDERAZGO

Un modelo de liderazgo es aquel que se va a desarrollar con la direccion de
personal, ya que cuenta con especulaciones racionales e idealizadas de algo
deseable. El liderazgo es mas un arte que una técnica, sensible w intuitivo y su
medicion y administracion dependera de las circunstancias o consistencia
presente. El modelo va a contar con una experiencia que serd vital para el
liderazgo.

13.- MENCIONA LOS ELEMENTOS CAMBIANTES DEL LIDER
ADMINISTRATIVO

-La personalidad y madurez administrativa
-El tipo de la organizacién

-La eficiencia del grupo

-El problema en si

-Apremio de tiempo

14.- EXPLICA LA ESCALA DINAMICA DE LA AUTORIDAD PROPUESTA POR
TANNENBAUM



Esta comprende los diversos matices de liderazgo, desde el punto de vista
autocratico hasta el democrético, sugiriendo que el lider adopte el estilo méas
adecuado con los subordinados y la situacion que se tenga que dirigir. En esta
también se estudié términos como posicion, estructura, centralismo, etc., que
estos serian muy importantes conocer debido a los efectos que produciran en el
lider.

1.- El administrador toma la decision y la comunica

2.- el administrador “vende” su decision

3.- El administrador presenta sus ideas e insta a que se formulen preguntas

4.- El administrador presenta una decision tentativa sujeta a modificaciones

5.- El administrador presenta el problema, acepta sugerencias y toma una decision
6.- El administrador determina los limites y solicita que tome una decision

7.- El administrador hace que el equipo tome las decisiones

i5.- MENCIONA LAS APORTACIONES DE BABELAS

Los Tipos de Estructuras donde favorece mas el surgimiento de liderazgo sin
importar las caracteristicas del individuo.

-Tipo A
-Tipo B
-Tipo C
-Tipo D

16.- EXPLICA EL MODELO DE MATRICIAL DE FIEDLER

El modelo de Fiedler incluye 3 elementos o factores basicos que deben tomarse
en cuenta:

1.- Relacion lider-subordinado (camaraderia entre jefe y colaborador)

2.- Poder del lider (cuenta con una autoridad para alinear las conductas de los
colaboradores).

- Medicion del trabajo del subordinado o grado de estructuracién de la tarea (el
lider utiliza elementos reales como el poder, relaciones sociales, medicién de
trabajo).

17.- DESCRIBE EL MODELO DE HERSEY Y BLANCHARD

Es este modelo se basa en la madurez del subordinado, en el desempefio de sus
tareas y en la orientacion del lider a las tareas y a las relaciones mediante la
motivacion y las habilidades técnicas de crecimiento. Y es aqui donde evoluciona
la idea de lider-jefe a un facilitador de proceso con la capacidad de materializar el
potencial de los demas y orientar las habilidades y capacidades del equipo hacia
resultados predeterminados.

18.- EXPLICA BREVEMENTE QUE ES EL COACHING EL EMPOWERMENT



El Modelo de Coaching es un modelo de asesoramiento cercano al colaborador
para retroalimentarlo a partir de actuacion rutinaria que puede mejorarse hasta
lograr la destreza de su trabajo y el Empowerment es un modelo de liderazgo que
se recomienda utilizar cuando el colaborador es maduro tanto en el trabajo como
en lo nivel emocional, en este, el lider aumenta sus facultades del colaborador
incrementando sus capacidades de decisidén en el cumplimiento de tareas por
realizar.

19.- MENCIONA ALGUNAS CAUSAS POR LAS QUE FRACASA EL
LIDERAZGO

1.- No se presenta suficiente atencion a situaciones criticas a tiempo

2.- Los directivos o jefes de area son incapaces de operar mas alla de su zona de
comodidad

3.- Los estilos de liderazgo tiene un sesgo ideolégico

4.- los estilos de liderazgo dominante en la empresa no es el adecuado para las
necesidades de la estrategia

5.- El directivo o gerente carece de flexibilidad y sensibilidad de las necesidades
de sus colaboradores

6.- El titulas de un &rea no cuida el desarrollo de sus habilidades en sus
colaboradores, o, por lo menos no desarrolla a su suplente.

7.-Los lideres estdn mas motivados por el deseo de que se les aprecie y se les
reconozca sus meritos, que por los resultados.

8.- los directivos consideran que su puesto es d poder personal, cuando en
realidad se trata de un poder delegado por la organizacion

20.- ¢ QUE ES EL LIDERAZGO CONCEPTUAL?

Capacidad de los lideres de alto desempefio. Este se basa en la capacidad del
lider para conceptualizar a la empresa o0 a la organizacion en términos de su
mision y de oportunidades de alcanzar objetivos que los fortalezcan.
Regularmente este tipo de lider no se guia por un modelo teorico de liderazgo,
sino que generan un concepto o modelo propio.



