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4.1 RELACIONES DIADICAS, SEGUIDORES Y DELEGACION

La relacion lider-seguidor en el liderazgo esta marcada por la interaccion que surgen
entre ambos, puede suponerse que esta es igual para todos los seguidores, mas
sin embargo las relaciones denominadas diadicas sefalan el comportamiento del
lider en las relaciones tanto interpersonales como intergrupales.

Diada: es la relacion que surge entre un lider y un seguidor.

Diédica: se refiere a la relacién entre el lider y cada uno de los seguidores en un
departamento o unidad de trabajo.

Relacion diadica: establece las diferentes conductas que mantiene el lider con cada
integrante del equipo.

La esencia de las relaciones entre el lider y los seguidores entrafia reciprocidad, o
sea intercambio reciproco de influencia. “Los seguidores competentes confiados y
motivados son esenciales para que el grupo de trabajo o equipo de cualquier lider
se desempefie de manera efectiva, en lugar de la funcién conformista y pasiva que
se ha asignado a los seguidores “(Daft, 200)

Las investigaciones sobre los seguidores realizadas por Robert E. Kelly dieron como
resultado 5 tipos de seguidores:

- Seguidor Alineado.

- Seguidor Pasivo.

- Seguidor conformista.
- Seguidor eficaz.
-Sobreviviente.

Las directrices para ser un seguidor eficaz y diferenciar a los seguidores de equipos
de alto desempefio de los que integran equipos con un desempefio marginal son:

- Ofrecer apoyo.

- Tomar iniciativa.

- Realizar funciones de asesoria y coaching.

- Plantear asuntos o preocupaciones cuando sea necesario.
- Buscar y alientar retroalimentacion.

- Aclarar cual es su funcion.

- Mostrar aprecio.

- Mantener informado al lider.

- No permitir una influencia inapropiada.
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