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Introduccién a la planificacion estratégica

La planeacion o planificacion estratégica es el proceso a través del cual se declara
la vision y la mision de la empresa, se analiza la situacion interna y externa de ésta,
se establecen los objetivos generales, y se formulan las estrategias y planes

estratégicos necesarios para alcanzar dichos objetivos.

La planeacion estratégica se realiza a nivel de la organizacién, es decir, considera
un enfoque global de la empresa, por o que se basa en objetivos y estrategias
generales, asi como en planes estratégicos, que afectan una gran variedad de

actividades, pero que parecen simples y genéricos.

La planeacién estratégica exige cuatro fases bien definidas: formulacién de mision,
objetivos organizacionales; analisis de las fortalezas y limitaciones de la empresa;

analisis del entorno; formulacion de estrategias

La planeacion estratégica permite que la organizacion tome parte activa, en lugar
de reactiva, en la configuracion de su futuro, es decir, la organizacién puede
emprender actividades e influir en ellas y, por consiguiente, puede controlar su

destino.

Toda empresa disefia planes estratégicos para el logro de sus objetivos y metas
planteadas, esto planes pueden ser a corto, mediano y largo plazo, segun la
amplitud y magnitud de la empresa. Es decir, su tamafno, ya que esto implica que
cantidad de planes y actividades debe ejecutar cada unidad operativa, ya sea de

niveles superiores o niveles inferiores.

el presupuesto refleja el resultado obtenido de la aplicaciéon de los planes
estratégicos, es de considerarse que es fundamental conocer y ejecutar

correctamente los objetivos para poder lograr las metas trazadas por las empresas.



