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Planificación estratégica 
 

Proceso de plantearse un objetivo y proveerse de los medios para alcanzarlo. En 
este sentido, pocas actividades humanas son ajenas a la planificación, y así, esta 
se convierte en un espacio para el desarrollo de la racionalidad y la libertad de los 
seres humanos. 
Desde un punto de vista exclusivamente administrativo, la PE es usualmente 
entendida como una técnica o herramienta más de planeación, al servicio de 
quienes conducen las diversas entidades organizacionales (sean estas públicas o 
privadas). Sin embargo, una comprensión ampliada de la planificación, 
fundamentada académica y empíricamente, extiende su concepción y alcance, 
siendo entonces concebida como uno de los principios estructurales del conjunto de 
acciones de mejora de gestión para la gerencia pública. En ese orden de ideas, la 
PE se entiende como un conjunto integrado de tareas que permiten esclarecer el 
proceso mismo de la gestión y conducción de las organizaciones al dar cuenta de 
la razón de ser de la institución, su quehacer presente y futuro, el diagnóstico de su 
situación actual, los desafíos que enfrenta, y las acciones estratégicas que 
emprende para darles solución con resultados concretos. Este conjunto de tareas 
de gestión, son desarrolladas, en el marco de la exigencia por parte de la ciudadanía 
y en el compromiso en lo que concierne a las instituciones, para que los bienes y 
servicios que proveen las entidades públicas a la sociedad sean eficientes, eficaces 
y de calidad. Mediante la adopción de esquemas de gestión como la PE, la entidad 
pública clarifica y define su posicionamiento estratégico, los objetivos y metas que 
plantea, así como las acciones institucionales que emprende para lograrlas; 
adicionalmente brinda insumos para orientar y fundamentar las decisiones 
institucionales antes, durante y después de la ejecución de los programas y 
proyectos de trabajo de la entidad organizativa misma. En síntesis, la PE en el 
marco de la gestión de las entidades públicas, debe ser entendida como un conjunto 
de tareas y procesos organizativos basados en saberes y conocimientos 
particulares de las ciencias sociales, los cuales son puestos en marcha por la alta 
dirección con la colaboración de los miembros de la propia entidad, y tiene como 
propósito apoyar las acciones de diseño, desarrollo, instrumentación, seguimiento 
y evaluación de las tareas particulares de gobierno que emprenden las instituciones 
públicas con objeto de lograr los resultados esperados. Es importante anotar que el 
conjunto de acciones emprendidas en el marco de la PE, debe ser validado y 
actualizado periódicamente por los propios actores organizacionales, esto con un 
doble propósito, por un lado socializar el quehacer de la entidad y sus propósitos 
institucionales hacia el interior y exterior de la entidad misma y, por el otro, dar 
seguimiento y evaluar tanto los resultados como los efectos de las acciones 
emprendidas con objeto de proponer tareas para su mejora o fortalecimiento. 
 
 
 
 
 
 



 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bibliografía 
UDS. (2021). Globalización, salud y desarrollo. En UDS, Economía de la salud (pág. 76-78). 

Tapachula. 

Sapag Chain, Preparación y evaluación de proyectos, McGraw-Hill, México, 1989 

 

 


