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Unidad 3

Te muestra...

o

La fecha de inicio y fimalizacion de un proyecio
Qué tareas hay dentro del proyecto
Quién esta trabajando en cada tarea.

[ La fecha programada de inicio v finalizacian

Control de Proyectos

d} El sefialameento de puestos y responsabilidades

i) Los planos, esquemas de itineraric v de horanos.

Proyectos
|
Grafica de Gantt Main Topic 3
Es una herramienta Otil para Diagrama de PERT / EFTR ajLista de actividades
planificar proyectas. b} El presupuesta general.
T c) Las especificaciones de cada actividad
[ I I I El método DEAT requiere de tres e
Componentes Ventajas Desventajas estimaciones para cada una de ¥ organizacion del mando.
|35 actividades, &) La red del proyecto
I f) Las condiciones limitantes de trabajo.
g) Los procedimientos de trabajo
Fechas Claridad Complejidad I I | ‘
Tareas Duracidn Duracion Duracidn mas h} El equipa necesario
Plazos de tiempo previstos  Comunicacion Linealidad cronoldgica optimista de la pesimista de probable de i N
Tareas interdependientes actividad La actividad la actividad I} Las matrices de infarmacion
Progreso Motivacion Trabajo arduo

de las tareas.

[l Una estimacisn de cuanta llevara cada tarea.
f Cémo se superpanen las tareas y/o si hay una
relacion entre ellas.

Gestidn del tiempe

Flexibildad



Sintesis

Ejecucion y control van de forma que muchas metodologias los ven como una
misma fase con diferentes elementos. Muchas actividades de control y seguimiento
se toman en el dia a dia. Autores bastante vinculados al PMI y causantes de una
existente introduccion a la administracion de proyectos de tecnologias de la
informacion, sugieren la realidad de un proceso universal de ejecucion, seguimiento
y control del plan, que comprende actividades preventivas, de seguimiento y control,
de administracion de los cambios, asi como medidas de correccidon y administracion
de inconvenientes. En este sentido, lo cual se generaria en verdad es un grupo de
procesos mas formales de reporting (informacién sobre el avance y el rendimiento
del proyecto) en ciertos instantes o ciclos, a los que cominmente asociamos el

"seguimiento y control" como si fuera una cosa separada.

La fase o conjunto de procesos de seguimiento y control de plan esta formado de
esos procesos hechos para supervisar, examinar y regular el avance y el
rendimiento del plan, de forma que se logren detectar los probables inconvenientes
y utilizar las actividades correctivas, preventivas o de rectificacion de errores
correctas para reconducir la ejecucién del plan hacia el proyecto aprobado, a la vez

gue incluye ademas la administracion de las demandas de cambios.

El director del plan tiene que recoger periddica y sistematicamente informacion
acerca del caso real del plan con el objetivo de detectar en qué momento se generan
variaciones con respecto al proyecto del plan aprobado e fomentar las ocupaciones

correctas para reconducir este caso; precisamente, ha de:

Supervisar la ejecucion del plan, comparandolo con el proyecto de administracion

del plan y las distintas lineas base de rendimientos esperados.

Este seguimiento constante del estado del plan posibilita detectar cuéles son las
superficies del plan que requeriran mas atencién por parte del equipo de plan, de

manera que se logren concretar las ocupaciones correctas para mejorarlo.



