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LAS RELACIONES Y EL LIDERAZAGO 

4.1 RELACIONES DIÁDICAS, SEGUIDORES Y DELEGACIÓN. 

 

La teoría diádica o también conocido como liderazgo individualizado, 

es un enfoque del liderazgo que pretende explicar el por qué los 

líderes varían su comportamiento teniendo más influencia y efectos 

con distintos seguidores, este enfoque se orienta en las diversas 

relaciones diádicas, señalando que un líder establece relaciones 

diferentes con cada uno de sus seguidores. La esencia de las 

relaciones entre el líder y los seguidores entraña reciprocidad, o sea 

intercambio reciproco de influencia, los seguidores competentes 

confiados y motivados son esenciales para que el grupo de trabajo o 

equipo de cualquier líder se desempeñe de manera efectiva, en lugar 

de la función conformista y pasiva que se ha asignado a los 

seguidores. Los estilos de seguidores se clasifican en dos 

dimensiones: La primera es una cualidad de un pensamiento crítico 

independiente versus una deficiencia de un pensamiento acrítico 

dependiente. La segunda dimensión es relativa al comportamiento 

activo / pasivo. 

 

 

 

 

 

 



4.2 LIDERAZGO TRANSCULTURAL 

La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la 

Psicología Social. Durante la última década numerosos autores han 

reconocido la influencia que tienen los factores culturales sobre los 

procesos psicológicos, psicosociales y organizacionales, la cultura 

tiene aspectos denotativos o creencias que señalan cómo son las 

cosas, aspectos connotativos actitudes como normas y valores que 

señalan cómo las cosas deberían ser y aspectos pragmáticos que 

proporcionan instrucciones o reglas sobre cómo hacer las cosas. 

LA INFLUENCIA DE LA CULTURA SOBRE EL LIDERAZGO. 

Los valores, creencias, normas e ideales propios de una determinada 

cultura afectan a las conductas del líder, a sus metas, a las estrategias 

de las organizaciones y obviamente también a la percepción que los 

seguidores de dichos líderes tienen acerca de ellos, para determinar 

qué aspectos del liderazgo son universales y cuáles están influidos por 

la cultura la estrategia más utilizada mediante esta forma de investigar 

se busca descubrir una serie de rasgos o dimensiones básicas que 

puedan encontrarse en todas, o la mayoría de, las culturas. 

CULTURA NACIONAL Y LIDERAZGO 

Los habitantes de una determinada nación comparten una misma 

cultura es cuestionable porque dentro de una misma nación pueden 

existir grupos sociales o religiosos, pero se ha tendido por lo general a 

equiparar nación y cultura debido por una parte a que los habitantes 

de una nación tienen una serie de cosas en común como el lenguaje, 

medios de comunicación, sistema educativo y político entre otras 

cosas. 



DISTANCIA DE PODER Y LIDERAZGO 

Por distancia de poder podemos entender el grado en el cual los 

miembros menos poderosos de organizaciones e instituciones dentro 

de un determinado país esperan y aceptan que el poder esté 

distribuido de manera desigual, en los países con baja distancia de 

poder es normal que las decisiones se tomen de forma consensuada y 

los subordinados se sienten en libertad para expresar su opinión, 

aunque en ocasiones pueda contradecir a la de su jefe. Esto sería 

difícilmente concebible en un país con una alta distancia de poder. 


