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Crear, reforzar o perfeccionar un modelo de 
negocio específico de la compañía. 
 

Se concentra en revisar los 
recursos, y las aptitudes de una 
empresa. 
 
Análisis FODA y modelo de 
negocio. 
Implantación estratégica 

Administradores 
funcionales. 

El director general, o CEO, es el principal 
administrador. 
Enlace entre las personas que supervisan el 
desarrollo estratégico de una empresa y los 
propietarios. 

Administradores 
corporativos 

El capital de riesgo es aquel que una compañía no puede 
recuperar si fracasa o quiebra. 
Los accionistas son los propietarios legales de una 
corporación. 
Generar de manera simultánea rentabilidad alta y 
aumento de las utilidades de la compañía 

Modelo del proceso 
de planeación 
estratégica. 

Internos 

Traduce las declaraciones generales de la dirección  
Las que provienen del nivel corporativo se conviertan 
en estrategias concretas en sus negocio 

Administradores 
de negocio. 

Diferencias de 
desempeño entre 
industrias. 

El desempeño también se mide por las características 
de la industria en la que compite. 
Algunas se caracterizan por la carencia de cambios 
tecnológicos. 
Las condiciones competitivas que prevalecen en las 
industrias podrían provocar diferencias de rentabilidad 
y crecimiento de las utilidades. 

Los administradores 
comparan y contrastan las 
diversas estrategias 
alternativas 
 

De la industria. 
Nacional. 
Socioeconómico. 

Seleccionar la misión. 
Identificar las oportunidades y las amenazad, las 
debilidades y fortalezas. 
Seleccionar las estrategias que conforman las 
fortalezas, y corregir las debilidades. 

Son responsables de las funciones u operaciones 
específicas del negocio. 
Limitan a una actividad organizacional. 
Desarrollan estrategias funcionales en su área que ayuden 
a lograr los objetivos estratégicos establecidos por los 
administradores generales corporativos y de negocio. 

Desempeño 
superior. 

Modelo de 
negocio de la 
compañía 

Identificar las oportunidades y 
amenazas estratégicas que existen en 
el ambiente operativo. 
 
Examinar tres ambientes 
interrelacionados 

Externo 

Análisis. 

Declaración de la misión. 

Visión. 

Valores. 

Metas principales. 
 

Pasos 
principales 

Cuanta más alta sea la rentabilidad, mayor será 
la ventaja competitiva.  
Genera ventaja competitiva que la compañía 
sea única o diferente de sus rivales. 
Es la combinación de estrategias de una forma 
congruente. 

Ventaja 
competitiva      
y desempeño 
superior 

Estrategia de 
funciones. 
De negocios. 
Global. 
Corporativa. 
 

LIDERAZGO 

ESTRATEGICO 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LIDERAZGO 

ESTRATEGICO 

 

Los líderes eficaces suelen ser muy inteligentes en su 
ejercicio del poder. 
Los líderes estratégicos con frecuencia deben jugar el 
juego del poder con habilidad. 
Actuar como líderes democráticos. 

Los administradores reciben un conjunto de posibles 
escenarios futuros. 
Se pide a los equipos de administradores que 
desarrollen estrategias. 
Se elige un conjunto de indicadores específicos. 
Se determinar la probabilidad de que se presente 
cualquier escenario en particular 

Toma 
estratégica de 
decisiones 

Pretensión 
estratégica. 

Modelo de ajuste de la preparación de estrategias. 
Intenta lograr un ajuste entre los recursos y 
capacidades internas. 
Suelen preocuparse más por los problemas de hoy 
que en las oportunidades de mañana. 

Planeación        
de escenarios 

Planeación 
estrategia en         
la práctica. 

El conocimiento de sí mismos y el autocontrol 
ayudan a ganar la confianza de los subordinados. 
 
Una motivación fuerte suele ser contagiosa. 

Pueden tener una sobrecarga de 
responsabilidades.. 
Los líderes inteligentes reconocen que 
necesitan mantener el control sobre 
ciertas decisiones clave. 

Visión, 
elocuencia y 
coherencia. 

Articulación de 
un modelo de 
negocios. 

Ejercicio 
integrante 
del poder. 

Disposición 
de delegar 

Capacidad para identificar y articular el 
modelo de negocios. 
Las diversas estrategias que aplica la 
compañía se coordinan en un todo 
congruente. 

Está bien 
informado. 

Dar a la organización un sentido de dirección. 
Visión clara y convincente. 
Articular congruentemente su visión 

Liderazgo 
estratégico. 

Tener 
compromiso. 

Entender la forma en que las tendencias cognoscitivas comunes pueden 
dar como resultado que los buenos administradores tomen malas 
decisiones. 
Han verificado en entornos de laboratorio varias tendencias. 
Suelen buscar y usar información congruente con sus creencias 
anteriores. 
El error de disponibilidad es otra tendencia común. 
 

Conocimiento de sí mismos. 
Autocontrol. 
Empatía. 
Habilidades sociales. 

Conjunto de atributos 
psicológicos que 
manifiestan muchos 
líderes fuertes y eficaces. 
 

Inteligencia 
emocional. 


