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LIDERAZGO,
PODER Y POLITICA

Capacidad que tiene una persona de influir,
Liderazgo motivar, organizary IIevar. a.cabo acciones *Vision para alcanzar
para lograr sus fines y objetivos que involucren una meta
a personas y grupos en un marco de valores.
CapaC|da_1d de controlar las decisiones *Poder coercitivo
Poder y las acciones de otras personas, aun

cuando éstas se resistan. *Poder legitimo
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TACTICAS
DE PODER
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LIDERAZGO,
PODER Y POLITICA

Se refiere a utilizar elogios, crear un clima de
Amabilidad buena voluntad, adoptar una postura humilde y
tratar de parecer amigable cuando se pide algo.

Negociacion Consiste en lograr acuerdos por medio del
intercambio de beneficios, favores o ventajas.

Se refiere a utilizar un enfoque directo y vigoroso,
Afirmacion a repetir recordatorios y a girar 6rdenes que se
deben cumplir o reglas que exigen obediencia.
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*Personas solidarias
» *Resolver puntos de
diferencia

» *Decisiones
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TEORIAS
DEL S
COMPORTAMIENTO

LIDERAZGO,
PODER Y POLITICA

Gran aportacion al movimiento conductista
Investigacion y dio paso a un periodo de_investigacién
enfocada en el comportamiento y no en
UNITOWA los rasgos de personalidad.

Se identifican 2 tipos de lideres, Los primeros,
Investigacion tenian un interés personal en las necesidades
de sus seguidores; Por su parte, los
UNI MICHIGAN ™ segundos, tendian a destacar los aspectos

técnicos o de las tareas del trabajo y se

preocupaban principalmente por lograr ese fin.
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*Democratico
*Liberal

*Autocratico

*Liderazgo centrado en el
empleado

*Liderazgo centrado en la
produccion
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TEORIAS DE LA
CONTIGENCIA
==
DEL LIDERAZGO
DE FIEDLER

LIDERAZGO, sUDS ;
PODER Y POLITICA e
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Manera en que los miembros apoyan al
Relaciones entre lider. Esto quiere decir que el lider
.. . . * I
] . establece distintos tipos de liderazgos Capacidades
Lider y Miembro disti bordinad _
con sus distintos subordinados. *Confianza

Medida en que los miembros _ _
Estructura de tarea comprenden los objetivos de las tareas, » *Disefiar estructuras rigidas
los procedimientos y las instrucciones. para la organizacion

Poder de posicién La autoridad del lider para recompensar N
0 sancionar y su experiencia en la tarea. » *Poder legitimo
de lider
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LIDERAZGO,
PODER Y POLITICA

Tiene un fuerte efecto en los subordinados
Liderazgo directivo | cuando la tarea es ambigua, pero tiene el
efecto contrario cuando las tareas son claras.

Es el modelo indicado para aumentar la
Liderazgo solidario — Satisfaccion de los subordinados que trabajan
en tareas muy repetitivas o que se consideran
_desagradables, estresantes o frustrantes.

Es el indicado para alentar a los

Liderazgo orientado )
subordinados a buscar retos.

_ S Este estilo es indicado para fomentar la
Liderazgo participativo satisfaccion en tareas no repetitivas que
involucran el ego de los subordinados.
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*Planeacién de
actividades

*Clima de trabajo

Amigable

*Objetivos a alcanzar

*Opinion

*Participacion
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TEORIA

DE LIDERAZGO
DE HERSEY

Y BLANCHARD

Estilo de contar

Estilo de vender

Estilo participativo —

Estilo delegador

—
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LIDERAZGO,
PODER Y POLITICA

Define los roles de las personas que no
son capaces de asumir responsabilidades
propias o no desean hacerlo.

Ofrece direccién en las tareas y apoyo a las
personas que carecen de capacidades, pero
desean asumir la responsabilidad de trabajo.

Es méas indicado para subalternos que tienen
una preparacion de media a elevada.

Requiere poca direccién y apoyo para realizar

_| el trabajo y estimula a los subalternos con la

capacidad, iniciativa y la voluntad de asumir la
responsabilidad de las actividades.
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*Elimina toda inseguridad
sobre la tarea a desempefiar

*Enfoque directivo

*Opiniones

*Aportan ideas

*Buena preparacion
de personal
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