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INTRODUCCION

Las instituciones educativas, tienen la gran responsabilidad de brindar una educacion
integral y de calidad, que permita a los educandos, desarrollar todas sus habilidades y
potencialidades, a fin de desenvolverse de la mejor manera en su entorno social como seres

humanos integros.

La educacién, de igual manera, es una presencia sociocultural que se recrea y se afirma en
la relacién y en la accidn intencional, en el didlogo y la transmisividad, en el encuentro y la
conduccion, en la convivencia y la direccion, en la participacion y la organizatividad, en la
interaccion y la manifestabilidad. De alli que la educacion se exprese en los espacios y en
los &mbitos de la expectativa y de la realidad; de las experiencias concretas y el orden; de
la vivencia y la institucionalidad; del aprender y ensefar; del saber y el método; de la

intervencion y del aleccionar; de la regulacion y el ideario.

La educacioén es un concepto y un acontecimiento (Guédez, 1987), es una idea y una
realizacibn que se implica en una dinamica dialéctica y problematizadora, es una
significacion y una praxis que vivifica la posibilidad de llegar a ser persona humana, y en
palabras de Sarramona (2000:14), “la educacién es un bien, vinculada a la idea de

perfeccionamiento”.



EL ORIGEN DE LAS INSTITUCIONES EN MEXICO.

Si bien hablamos de los origenes en México, la escuela publica en México es una Institucién
que actualmente demanda una figura directiva con diversas funciones, algunas muy
precisas y otras casi invisibles, pero que en conjunto configuran un rol determinante para el
desemperio eficiente del colectivo escolar, principalmente para que los alumnos: logren
desarrollar su potencial en todos los sentidos de competencia escolar, que impacten de
manera directa su vida cotidiana, y de algin modo, contribuyan a proyectar su vida futura

en un escenario productivo, justo, armonico y pleno.

En la historia del analisis institucional, por lo menos en la tradicién de Occidente en el siglo
xX, debemos sefalar entre los pioneros a Herbert Marcuse, quién en “El Hombre
Unidimensional” (Boston, 1954), ya advertia sobre la omnipresencia del control, dominio y
manipulacién que habian alcanzado los aparatos estatales y las grandes corporaciones
empresariales. Estados y empresas que operaban y operan en cuanto instituciones. Pero
ya anteriormente, Karl Marx y Max Weber habian puesto el acento en los rasgos

institucionales de las sociedades modernas.

Tomando en cuenta los analisis y estudios de las instituciones educativas podemos decir
gue es una teoria acerca de los grupos y de las instituciones y también, es un método de
intervencion y de andlisis que se propone al interior de los establecimientos (educativos,
empresas, etc.). Ahora bien, es necesario poner en relieve que el Andlisis Institucional se
despliega en un campo de pensamiento y de accién que no se define a partir de la

delimitacién de un objeto de estudio.

En estos temas también podemos hablar de la accion directiva, pues La accion directiva se
debate entre el mecanicismo que la ha caracterizado y la exigencia de una administracion
alternativa. Se trata de desarrollar competencias articuladas a los saberes, vistas como una

intencion que constituye una “disposicién para” lograr cambios y desempenos exitosos.

La accion directiva como proceso de caracter social humanista y creativo, constituye una
opcion para alcanzar los desempefios esperados. Razén que justifica el conocimiento de la
administracion y su instrumental, entre las cuales se destacan las funciones del proceso
administrativo: planificar, organizar, dirigir y controlar, no de forma mecanicista, sino con

una concepcion amplia, humanista e integradora.



Es necesario adecuarnos a las demandas y exigencias sociales. Resulta conveniente
introducir planes de mejora e innovacién que repercutan en nuestra actividad profesional,
asi como en la dinamica de funcionamiento de las instituciones educativas. El marco
normativo actual permite que las propuestas educativas de cada institucion escolar tengan
caracteristicas propias y singulares. La autonomia se concreta en la elaboracién de un
Proyecto Educativo propio, asi como en organizar y gestionar los recursos para que, el Plan
de Mejora pueda ponerse en marcha, contribuyendo a mantener la Calidad Educativa.

Las instituciones escolares son ecosistemas sociales de caracter educativo que pretenden
gue los estudiantes se eduquen a lo largo de su vida adquiriendo hébitos, competencias,
(destrezas, valores, actitudes,) etc., que integrados en un proyecto vital sienten las bases
del pensar, actuar y ser mas humano. Las organizaciones educativas se enfrentan a las
necesidades y cambios continuos de la sociedad del conocimiento, la pluralidad cultural y

la complejidad.

La Innovacion solo se ve favorecida en la medida que presenta un componente colaborativo
entre los diferentes agentes educativos identificandose con las instituciones escolares y las
tareas compartidas entre sus miembros. Se hace preciso pues, la adquisicion por parte de
los distintos miembros de la comunidad educativa de una Competencia Financiera,
entendiendo esta como el conjunto de conocimientos, destrezas y habilidades que puestos

en accién nos permitan tomar decisiones eficaces en distintos contextos financieros.

El papel de los Directivos de Instituciones educativas como motores de la Gestion
Econdmica mediante la implementacion de planes de Mejora e Innovacion es fundamental,

por lo que deben desarrollar competencias para el manejo de los recursos financieros.

Podemos también hablar de lo que son las directrices ya que una directriz es una norma o
una instruccién que se tiene en cuenta para realizar una cosa. También se trata de aquello
que fija cdmo se producira algo. Las directrices, por lo tanto, sientan las bases para el

desarrollo de una actividad o de un proyecto.

establecen propésitos especificos y plantean aspectos clave de mejora. Definen las
problematicas, debilidades o riesgos a atender para resolver un problema especifico, llenar

un vacio o solventar un déficit educativo particular.



Su validez se fundamenta en las conclusiones de las evaluaciones, en el conocimiento
probado sobre el tema, en la revision de las decisiones pertinentes y efectivas del pasado
y en la legitimidad de su construccion (a partir de la consulta en foros de interlocucién con
actores clave para valorar su alcance, contenidos y viabilidad).

El INEE Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion, publicé entre otros, el
documento “Directrices para mejorar la formacion inicial de los docentes de educacién
basica”, enseguida se ejemplifica la introduccion de dicho documento, el cual puede ser

consultado de forma libre y gratuita en el portal:
https://www.inee.edu.mx/wpcontent/uploads/2018/11/DirectricesBasResumen.pdf

Su construccion se realiza de manera patrticipativa y considera las voces de distintos
actores como docentes y directivos de escuelas normales, servidores publicos, académicos

y representantes de organizaciones de la sociedad civil.
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CONCLUSION.

El objetivo de la investigacion es proponer un enfogue centrado en competencias para

viabilizar la accion directiva en los Programas Académicos,

A través de los procesos diarios realizados dentro de una institucion se genera una gran
cantidad de conocimiento, este conocimiento en muchos casos puede ser utilizado para la
misma institucion en algun otro proceso relacionado. En la mayoria de las ocasiones, este
conocimiento no se documenta ni se almacena en algun lugar de la institucion, quedando
solamente en la memoria de las personas que lo experimentaron, para después quedar

normalmente en el olvido si este no se utiliza de manera educativa.



