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LAS RELACIONES

Y
LIDERAZAGO.

EL

RELACIONES

DIADICAS,

SEGUIDORES

Y

DELEGACION.

Diada: *

f Es un enfoque
del liderazgo
que pretende
explicar el por
qué los lideres

Relacion
diddica: <

Teoria del
intercambio
entre lider y
miembro:

varian su
comporta-
miento
teniendo mas
influencia y

\ efectos.

Es la

relacion

que surge

entre un

lider y wun

seguidor.

Establece las

diferentes

conductas que

mantiene el lider

con cada

integrante del

equipo.

6 Es una
condicion
importante

cada

< de la forma
en que se
tratara

seguidor.

Diadica:

Existen tres
conceptos
muy
importantes
en las
cuales son
la:

Se refiere a

<

relacion entre el
lider y cada uno
de los seguidores
en un
departamento o
unidad de trabajo.

\
7 Es la
adquisicio
n de
_ concienci
La primera a de que
etapa en la existe una
evolucion: relaciéon
entre el
lider y un
\, seguidor.
Utiliza la
influencia sobre

sus  seguidores
para alcanzar un

fin determinado.



Los estilos se
clasifican en
dos
dimensiones:

Segln las
LAS RELACIONES definiciones
Y EL son:
LIDERAZAGO.

Seguidor

pasivo.

f La Primera es
una cualidad de
un
pensamiento
critico
independiente
versus una
deficiencia de
un
pensamiento

\, acritico
dependiente.

Seguidor
alineado. <

(No

manifiesta
un
pensamiento
critico ni
independien
te 'y no
participa en
forma activa,

estos
sujetos
esperan que
el lider
piense por

ellos y no
trabajan con

\ entusiasmo.

La Segunda
dimension es
relativa al

comportamiento
activo / pasivo.

Es un individuo pasivo, pero
independiente y critico, se
trata de alguien que se
siente engafado,

considera

que

organizacién no
sus virtudes en el trabajo.

Seguidor
conformista.

<

~

-

0 que
la
reconoce

Es un
individuo
activo, pero
dependiente
y que no
piensa en
forma
critica.



LAS RELACIONES

LIDERAZAGO.

Las directrices
para ser un
seguidor eficaz
y diferenciar a
los seguidores
de equipos son:

Tomar
iniciativa:

Plantear
asuntos o
preocupacio
nes cuando
sea
necesario:

<

r
Ofrecer
apoyo:
{
\
Trabajar

mas alla de
las

obligaciones
gue le tienen

asignadas.

r .
El seguidor
pueda
ayudar a
enfrentar al
lider dichas
dificultades
o]

< inquietudes.

e

<

-

<

ofrecer
alentar
gue

resistencia

a un

Busca la manera de
soporte y

lider

encuentra

al

introducir el cambio
en la organizacion.

"
Realizar 7~ Apoyar  al
funciones de lider cuando
asesoria y este sea
coaching: '< nuevo en su
funcién o no
tenga
~ experiencia.
( Los
seguidores
pueden
desempefiar
Buscar y un papel
alientar una < constructivo
retroaliment en la
acion: evaluacion
qgue el lider
hace de

\ ellos.



Incluido el

El lider tiene la a lider, como
- parte de la
responsabili- retroalimen
| " dad, de Muestre tacion
Aclara cual es comunicar con < aprecio: < cuando
su funcion: < total claridad,
B hace algo
lo que él
que sea
espera de sus e
: " benéfico
seguidores. .
hacia los
. demas.
fLa 7 El lider no
informacién podréa influir
debe ser ~ de manera
precisa y inconvenien
oportuna para No permite ,< te 0
que el lider -< una _ ventajosa
LAS RELACIONES Mant < tome buenas influencia para fines
vantenga decisiones inapropiada: particulares
Y EL y
informado al ¢ al sequidor
LIDERAZAGO. lider- enga un ~ \ 9 :
' panorama
como estan
las cosas en la
\organizacién.
~ -

Lo ideal para las
organizaciones
es:

<

-

Ser un lider y
seguidor
proactivo.

En donde ambos
alcancen objetivos
comunes y una
visién compartida.

<

-



~
Son dos conceptos
LIDERAZGO La cultura y el importantes para la
TRANSCULTURAL: liderazgo: Psicologia Social.
-
7~ Esta
constituida
por un
conjunto  de A ‘ i
creencias, spectos pragmaticos
LAS RELACIONES actitudes, gue ~ proporcionan
La cultura '< instrucciones o reglas
Y EL valores y >
scticas sobre cémo hacer las
LIDERAZAGO. prac : cosas
compartidas '
por un grupo
de individuos.

El liderazgo es:

.

<

r

Uno de los
procesos
psicosociales
que, desde los
experimentos
pioneros de
Lewin y cols.

7~ Las relaciones
entre cultura vy
liderazgo pueden
< contemplarse

desde multiples
perspectivas y
niveles.




LAS RELACIONES

Y
LIDERAZAGO.

EL

Segun
Hofstede:

LA INFLUENCIA
DE LA CULTURA
SOBRE EL
LIDERAZGO:

<

Existen una serie
de cuestiones
gue afectan a
todas las culturas
COomo es:

-

<

f
El liderazgo es
un fenébmeno
universal.
-
7~ Define la

cultura como
“Ia

programacion
colectiva de la

mente que <

distingue a los
miembros de
un grupo o

categoria.

~ .,
La relacion
con la
autoridad.

La concepcidn
del yo.

<

7~ Reconocen que los

valores, creencias,
normas e ideales
propios de una
determinada cultura

afectan a las conductas
del lider, a sus metas, a
las estrategias de las

. organizaciones.

Dimensiones  parecen
responder a una serie
de dilemas
psicosociales de

relevancia universal.

7~ La forma de
manejar los
conflictos que
< incluye el
control de la
agresion 'y la
expresion.




DISTANCIA DE
PODER Y
LIDERAZGO:

~<

Los

LAS RELACIONES subordinados:

Es el grado en el cual los
miembros menos poderosos de
organizaciones e instituciones
dentro de un determinado pais

Y EL
LIDERAZAGO.

Estos paises
segun Hofstede
destaca como
paises con alta
distancia de
poder algunos
paises

latinoamericanos.

esperan y aceptan que el poder
esté distribuido de manera
., desigual.
7~ Pueden
responder Esta relacion
aceptando ambivalente con la
este estado de autoridad llevaria a
cosas 0 predecir la existencia
rechazéandolo < de una mayor violencia
por completo. politica interna en
— paises con alta

distancia de poder.

7~ (Guatemala, ~ ,
. La alta o baja
Panam3, ) !
México distancia de
< Venezuela, < poder ] se
Ecuador etc.), adquiriria a
asiaticos.(Mala traves de la
sia, Filipinas, < socializacion.
\. Indonesia)



LAS RELACIONES
Y EL
LIDERAZAGO.

MASCULINIDAD/F
EMINEIDAD Y
LIDERAZGO:

las

sociedades
femeninas:

En relacion con
el liderazgo
Hofstede
sostiene:

<

7~ Los hombres

deben ser
asertivos,
duros y <
centrarse en
el éxito
material.
-
Por el
contrario,
ambos roles

se solapan en
gran medida.

Paises
Inglaterra y Alemania
ocupan las
posiciones en
masculinidad.

Mientras gue Las
mujeres se espera que
sean modestas, tiernas
e interesadas por la
calidad de vida.

como Japoén,

primeras

7~ En las

sociedades
masculinas, el
lider debe ser

~ Que las asertivo,
culturas < decidido,
mascu_linas y agresivo y tomar
femeninas las decisiones
crean por si mismo sin
diferentes consultar al
tlpos . de grupo.

\ lideres ideales. \_



LAS RELACIONES

Y
LIDERAZAGO.

EL

LAS
INVESTIGACIONES

EMPIRICAS <

ACERCA DE LA
RELACION ENTRE
LAS DIMENSIONES
DE HOFSTEDE Y
EL LIDERAZGO:

(

\\

Desde esta
perspectiva
tratan de

analizar el
efecto que
ejercen las
variaciones
transculturale
S en las
dimensiones
de Hofstede.

~ (Conductas de
apoyo,
Se echentra tres recompensa
caracterlstlcas. tres contingente y
conductas de liderazgo: carismatica).
-
Se predice que un
liderazgo de apoyo,
participativo, con
En los Estados recompensas y
Se producen Unidos por ser castigos contingentes
efectos un pais alto en y carismaticos
positivos  en individualismo. producira efectos
todos los positivos.
paises.
( Explorar a
través de qué

Dentro de la

psicologia social .<

esta:

Establecer la
existencia de
diferencias
interculturales
en una
determinada
variable, como
es el liderazgo.

mecanismos
psicoldgicos la
cultura  podria
influir en el
< modo de

desempeiiar y/o

aceptar un
determinado
tipo de

\ liderazgo.



LAS RELACIONES
Y EL
LIDERAZAGO.

LA CULTURA INFLUYE
SOBRE EL LIDERAZGO:
LOS PROTOTIPOS DE
LIDERAZGO:

e Liderazgo
carismatico
0 basado en
valores.

e Liderazgo
participativo.

Existen factores que
existen conductas de
actos en todos los paises.
Dichos factores son:

e Liderazgo e Liderazgo

. auto
orientado
; protector.
hacia el
equipo.
e Liderazgo e Liderazgo
humano. auténomo.



LAS RELACIONES

Y
LIDERAZAGO.

EL

EL

LIDERAZGO

QUE

CULTURAS. .<

CREA

EL
LIDERAZGO
QUE
CAMBIA
CULTURAS:
EL LIDERAZGO
COMO
PERSONIFICACION
DE LA CULTURA:

<

Las
organizaciones
que son
creadas por
personas que
tienen una
visién el
proceso seria:

Un lider puede

también
cambiar
cultura
existente
una

organizacién.

7~ Preservar y

encarnar la
cultura
predominante
en una

organizacion
determinada.

Dicha persona se asocia
con otras que
comparten su vision o
proyecto inicial.

( Un ejemplo
clasico de
cOmo un lider
puede
cambiar la

cultura de una
organizacion

es el de Lee
.

lacocca.

El lider ayudaria a
mantener la identidad
de la organizacién
manteniendo los
valores y la misién o
propoésito que

la caracterizan.



Conclusion de la asignatura:

Como bien se que la asignatura direccion y liderazgo es una materia que
nos aporta un sinfin de informacién para mi aprendizaje es de vital
importancia porque nos recrea como persona en un ambito laboral y
profesional a lo largo de nuestra vida. Poreso inicio hablando con la palabra
gue es llamada direccion es un proceso social de adaptacion de los
recursos en una organizacion a través de una accion, que consigna con la
misma productividad con la misma misién y objetivo en dicha organizacion
se puede decir en un empleo tiene una finalidad de coordinar los elementos
importante de una empresa. La direccidén es algo que planea, organiza para
lograr una conducta de organizacion que refleja el logro de las
organizaciones en un administrador. Asi conocer nuestras direcciones en
nuestra vida empezando desde nuestro entorno pues también la direccion
puede decirse como los objetivos organizativos y latoma de decisiones. Que
ejercen en nuestra persona. Por otro lado el liderazgo se encuentra en
nuestra vida como ejemplo cuando alguien persigue un suefio, como
personas innovadoras disciplinados, apasionados con algo motivador de
hacer lo que le gusta. También los lideres son personas que encabezan
grandes transformaciones, pero siempre y cuando desempefien un equipo
de trabajo, que siempre desarrollen armonia e inteligencia intercambiar ideas
para sobrellevar las tareas que se esta llevando a cabo en una empresa con
fin de lograr el objetivo. Un lider tiene que llevar espiritu con una
personalidad creciente con una vision importante con un gran estilo y
experiencias. Un buen lider se distingue de los demas cuando empieza a
desarrollar a las personas que le rodean el tiene confianza en si mismo y no
tiene temor de que otra persona se pueda desarrollar mas que el. Poreso
para mi en esta materia me ayuda a desarrollar estrategias y habilidades
dentro de una organizacion laboral o de grupos o en cualquier ambito.



