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Es muy importante conocer el tipo de

liderazgo que se ejerce en las
organizaciones por parte del lider,
pero también la figura del seguidor
tiene una importancia relevante.

La teoria diddica o también
conocido como liderazgo
individualizado, es un enfoque del
liderazgo que pretende explicar el
por qué los lideres varian su
comportamiento teniendo mas
influencia y efectos con distintos
seguidores.

Por tanto, es necesario
clarificar tres conceptos

RELACIONES DIADICAS,
SEGUIDORES Y

DELEGACION. Teoria de la vinculacién diadica

vertical La primera etapa en la
evolucidn es la adquisicion de
conciencia de que existe una
relacidn entre el lider y un
seguidor, mas que un lider entre
un grupo de seguidores

La condicién del seguidor El
liderazgo utiliza la influencia
sobre sus seguidores para
alcanzar un fin determinado.

De igual manera es necesario definir
al Seguidor: alguien que sigue las
instrucciones, ordenanzas, reglas o
ensefanzas de otra persona.

La relacion lider-seguidor en el liderazgo
estd marcada por la interaccidon que
surgen entre ambos, puede suponerse
que esta es igual para todos los
seguidores, mas sin embargo las
relaciones denominadas diadicas sefialan
el comoortamiento del lider

Este enfoque se orienta en las
diversas relaciones diadicas,
sefialando que un lider
establece relaciones diferentes
con cada uno de sus seguidores.

Diada: es la relacidn que surge entre un lider y un
seguidor. -Diadica: se refiere a la relacién entre el
lider y cada uno de los seguidores en un
departamento o unidad de trabajo. Relacion diddica:
establece las diferentes conductas que mantiene el
lider con cada integrante del equipo.

Estos individuos forman el grupo
interno, son de confianza, obtienen una
desproporcionada cantidad de atencidn

por parte del lider y es mds probable
que reciban privilegios especiales.

Reflexionando en relacién a
cualquier estructura
organizacional todos los
miembros incluyendo a los lideres
es un seguidor, lo anterior lo
podemos interpretar que el lider
se convierte en un seguidor de su
jefe inmediato, por ello el
seguidor adquiere una funcion
activa.



Los estilos de seguidores Las investigaciones sobre
los seguidores realizadas por Robert E. Kelly dieron
como resultado 5 tipos de seguidores

Los estilos se clasifican en dos dimensiones: e La primera es
una cualidad de un pensamiento critico independiente
versus una deficiencia de un pensamiento acritico
dependiente.

e La segunda dimensidn es relativa al comportamiento
activo / pasivo.

. Directrices para un seguidor eficaz Partiremos
de la premisa que, para lograr un liderazgo
efectivo, es necesario que muchas de las
cualidades que son deseables en un lider son las
mismas que debe tener un seguidor eficaz.

Tomar iniciativa: hacer lo que sea
necesario lo cual comprende trabajar mas
alla de las obligaciones que le tienen

RELACIONES DIADICAS, GRILJIELEE:

SEGUIDORES Y

DELEGACION. . . )
Realizar funciones de asesoria y

coaching: para apoyar al lider
cunado este sea nuevo en su funcién
0 no tenga experiencia.

Plantear asuntos o preocupaciones cuando sea
necesario: en los problemas potenciales que se
presenten el seguidor pueda ayudar a enfrentar al
lider dichas dificultades o inquietudes.

Busque y aliente una retroalimentacién: los seguidores
pueden desempefiar un papel constructivo en la evaluacion
que el lider hace de ellos.

Muestre aprecio: a cualquiera, incluido el lider, como parte
de la retroalimentacién cuando hace algo que sea benéfico
hacia los demas.

No permita una influencia inapropiada: el lider no
podra influir de manera inconveniente o ventajosa
para fines particulares al seguidor, este tiene el
derecho de rechazar categdricamente esta situacion.



La cultura y el liderazgo son dos conceptos importantes para la

Psicologia Social. Durante la dltima década numerosos autores

han reconocido la influencia que tienen los factores culturales

sobre los procesos pbsicoldgicos. nsicosociales v organizacionales

En nuestro pais, la edicién de este nimero especial del Boletin
de Psicologia también constituye una clara muestra de este
interés plenamente justificado en un mundo como el actual en
el que, por diversas razones los contactos interculturales son
cada vez mas frecuentes.

Existen diversas definiciones de cultura que varian
segun la perspectiva de los diferentes autores.

Todas ellas vienen a sefalar que la cultura estd
constituida por un conjunto de creencias, actitudes,
valores y practicas compartidas por un grupo de
individuos que tienen una historia comun y participan
de una estructura social.

La cultura tiene aspectos denotativos que sefialan
cdémo son las cosas, aspectos connotativos que

LIDERAZGO sefialan cémo las cosas deberian ser y aspectos
TRANSCULTURA pragmaticos

Este interés obedece tanto a aspectos
tedricos como practicos.

En un plano mas aplicado, para cualquier
organizacion resulta muy importante conocer y
fomentar aquellas conductas o caracteristicas que
definen a un lider eficaz.

Sin embargo, a juicio de otros autores, el liderazgo
no debe ser considerado simplemente como una
variable dependiente de los aspectos culturales.

Para determinar qué aspectos del
liderazgo son universales y cudles
estan influidos por la cultura la
estrategia mas utilizada es la que
Fiske y cols. denominan estrategia
de “tipologias y dimensiones”.



ALGUNOS LIDERES QUE HAN
DEJADO HISTORIA

También estan los que lo han
dado todo por sus seguidores y
fieles, predicando la igualdad y la

libertad.

La historia se ha escrito y se

escribe a través de los lideres.

MAHATMA GANDI; Este politico
hindu promovié desde un primer
momento los preceptos de verdad

y de paz, desechando el odio y Ia

violencia. Estos ideales fueron los

que le hicieron pasar a la historia.

Su muerte, a manos de un asesino

no hizo otra cosa mas que
engrandecer su levenda.

Algunos han sido tiranos que se
han aprovechado de su poder,
utilizdndolo incluso para el
asesinato de personas.

Teresa de Calcuta; Teresa de
Calcuta dedico toda una vida los
demas. Fue una misionera que
centraba sus esfuerzos en ayudar
a los mas desfavorecidos

Nelson mandela;
Encarcelado por sus ideales y
oposicion al violento
gobierno de Sudafrica.

Alan mulally; Actual CEO de
la marca de automoéviles
Ford. Se caracteriza por su
fidelidad y entrega a su
empresa, a pesar de rumores
que lo vinculaban a
Microsoft.

Barac Obama;
Independientemente de
estar de acuerdo o no con

su tipo de politica, el

presidente de Estados

Unidos destaca por su
carisma v liderazgo

Adolf Hitler Poco hay que
decir del que es el mayor lider
negativo de la historia.
Causante de millones de
muertes y de la guerra mas
devastadora de la humanidad

JOSEPH STALIN; Su régimen
fue caracteristico por su
crueldad a la hora de tratar
los temas sociales.

Kim jong un; Su mandato,
heredado de su padre,
esta impuesto sus propios
ideales, basados en una
cultura militar.



