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El Liderazgo y sus 

Antecedentes  
Proceso de influencia por 

medio de la motivación 

El concepto del liderazgo, 

cambia con el tiempo, para 

su propia evolución 

Civilizaciones 

antiguas   
Edad 

media  
Revolución 

industrial   

Destacándose  

Espíritu de 

liderazgo 

Capacidad de 

dirección  

Gestión de 

personas  

Centrándose   

Planificación  

Organización  

Cumplimiento 

de logros  

Desarrollo de 

actividades 

Orientado  

Autoridad o poder 

de líder  

Habilidad para 

comprender 

Habilidad de inspirar  

Estilo de líder y clima 

organizacional 

Sus componentes 

son 

Poder de recompensa 

Poder coercitivo 

Poder legitimo  

Poder de experiencia  

Poder referencial 

Entender que los seres 

humanos tienen 

motivaciones diferentes 

Favorezca la actividad del 

grupo para conseguir los 

objetivos 

Apliquen todas sus 

capacidades 
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Generalidades de 

Liderazgo  

Proceso de influencia por 

medio de la motivación 

Para ser un buen 

líder 

Poder de 

convencimiento 

Sensibilidad  

Innovador    

Imparcialidad 

Inteligencia  

Corazón  
Carisma  

Simpatía  

El liderazgo es  

Instrumento que utiliza una persona 

utilizando una serie de elementos 

intrínsecos o extrínsecos 

Sus características   

Competencias 

personales  Competencias sociales  

Competencias 

cognitivas  

Orientado hacia el 

éxito 
Autoconfianza  

Energía   

Eficacia en el trabajo    

Influencia Conciencia política  Empatía 

Pensamiento 

conceptual  

Habilidades 

analísticas 

Vista general  
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Antecedentes de 

Liderazgo  

El liderazgo ha existido 

por miles de años 

Se encuentra constantemente 

en evolución  

Lewin, Lippit y 

White  

Laissez Faire Foels, Driskell, 

Mullen y Salas 

Burns Bass y Avolio  

una función 

importante del líder 

era crear un clima o 

social 

Autocrático  Democrático 

Líder adoptaba 

un 

comportamiento 

pasivo 

Influencia de dos 

dimensiones o 

estilos de 

liderazgo: 

Orientación a la 

tarea 

Orientación a la 

relación  

Se centra en los 

aspectos 

simbólicos y 

motivadores en 

la relación líder 

seguidor 

El liderazgo que 

se requiere para 

dirigir los cambios 

en las 

organizaciones 

Liderazgo 

trasnformacional  
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Teorías de Liderazgo  

Teoría de los rasgos  Teorías del 

comportamiento 

Las teorías contingentes 

El liderazgo es 

algo innato y 

que se nace 

líder. 

Dos facetas en el 

comportamiento 

del líder 

Consideración  Estructura inicial   

Dicen que los 

administradores 

alcanzaran el éxito 

como líderes 

Cuando sepan que 

liderazgo quieren 

ejercer 

Teoría de los rasgos El líder nace, no 

se hace   

Teorías Contingentes o 

Situacionales 

Mc Gregor 

BLAKE & 

MOUTON 

Teoría X 

Teoría Y 

Estilo autocrático 

Estilo 

democrático 

participativo  

Otras Teorías 

4 tipos de 

liderazgo 

Impositivo 

Benevolente 

Democrático 

Dejar hacer 

Liderazgo 

transaccional  

Liderazgo 

transformacional 

Se basa en lo que deben 

hacer los empleados para 

alcanzar los objetivos. 

Motiva a hacer más 

de lo que esperan, 

impulsa a la realización 

personal 
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Liderazgo y Ética 

Profesional   

Ética  

Liderazgo  

Ciencia de una forma 

específica de conducta 

humana 

Conjunto de habilidades 

que hacen que una 

persona sea apta para 

ejercer tareas  

La actuación del líder 

influye en cultura  

Un liderazgo ético, asume la 

responsabilidad de formar 

racional 

Actuando de forma 

ética se logrará una 

autoridad moral, 

El papel del líder ético es 

esencial en el día a día de 

la organización 

Líder ético modelo a 

seguir  

La ética profesional parte 

de un principio simple: no 

todo vale 

Incumplir un código de 

ética profesional supone un 

desprecio hacia la propia 

profesión 

Un liderazgo basado en 

prácticas éticas es aceptado y 

pueden existir determinadas 

circunstancias que dificulten la 

actuación del líder ético. 
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Principios de la ética 

profesional  

Principio de beneficencia 

Principio de autonomía 

Principio de justicia  

Un profesional ético es 

aquel que hace el bien en 

su profesión haciendo bien 

su profesión" 

Busca evitar esta relación 

de dependencia y 

paternalismo 

En toda prestación de un servicio 

profesional, debe cumplir con su 

deber 

Implica dos elementos 

complementarios e 

inseparables 

El hacer bien  

El hacer el bien en la 

profesión  

Usuario no es un simple 

receptor pasivo 

Sujeto que debe participar 

activa y responsablemente en 

las decisiones  

Se cumple solamente cuando los 

profesionistas se preguntan por la 

contribución de sus prácticas 

Bienestar general de la sociedad 

a partir de una adecuada 

organización institucional y 

normativa. 
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Los principios básicos 

de la ética profesional 

beneficencia, 

autonomía y justicia 

La ética de la complejidad 

aporta elementos 

relevantes 

Principio de beneficencia 

y religación 

Principio de autonomía y 

religación 

Principio de justicia y 

religación 

El beneficio de su cliente o usuario 

Beneficio de la sociedad 

Beneficio de la especie humana 

Establecimiento de una relación 

horizontal y participativa 

La toma de decisiones profesionales 

debe abarcar el respeto personal, 

social y colectivo 

Incorpora los deberes de religación 

ego y sociocéntrico 

Relación del profesional con el 

cliente debe ser de 

corresponsabilidad y cumplimiento 

mutuo 
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La importancia de la 

ética profesional con 

el liderazgo 

Le da forma al comportamiento 

ético de la organización y de la 

comunidad. 

El comportamiento ético 

establece confianza 

Brinda credibilidad y 

respeto, tanto para el líder 

como para su 

organización 

Puede motivar la 

colaboración 

Crea un buen ambiente 

dentro de la organización 

En tanto las dificultades 

de líder 

Endiosamiento  

Perdida del contacto con 

la realidad 

Quedarse obsoleto 

Perdida de motivación 

Educar para el liderazgo 
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