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GENERALIDADES DE LIDERAZGO
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Se ha necesitado el liderazgo

Los lideres en la actualidad

Es el proceso de influencia

De hombres y mujeres

Capaces de proponer
estrategias globales y
totalizadoras,

En este mundo
multidisciplinario, y multiforme

Se requiere el liderazgo para
diversos intereses grupos y
organizaciones

Deben lograr acomodarse en
pequeiios espacios

Ajustarse a escasos recursos,
situacién que impulsa al disefio
de nuevas reglas

Para lograr las metas deseadas

Requiere carisma, Inteligencia,
poder de convencimiento,
sensibilidad, integridad, arrojo,
imparcialidad, ser innovador,
simpatia
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Componentes fundamentales
del liderazgo
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La autoridad o el poder del
lider, entendiendo el poder
como la capacidad de un
individuo para influir en las
creencias o en las acciones de

otros individuos
|

Poder de recompensa, que
gratifica ciertas actuaciones o
comportamientos

Poder coercitivo, o capacidad
de castigar

Poder legitimo o autoridad
propiamente dicha

Poder de experiencia, derivado
de los conocimientos

La habilidad para comprender
a los subordinados y entender

La habilidad de inspirar a los
seguidores actitudes

El estilo del lider y el clima
organizacional
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ANTECEDENTES DE LIDERAZGO

Ha existido por miles de afios
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Autocratico

Democratico

Liderazgo se encuentra
constantemente en evolucién y
depende de la percepcion

Crea un clima o atmdsfera
social

Organizaba todas las
actividades del grupo

Fomentaba la participacion de
las personas

Indicaba a las personas lo que
debian hacer

Los resultados obtenidos en
estos trabajos

Demostraron claramente

Por razones de autonomia,
satisfaccidn y eficacia grupales

A la hora de tomar decisiones

Un mismo grupo podia
comportarse de forma
diferente
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Burns

\

intereso en las

consecuencias sociales

En los aspectos simbdlicos y
motivadores

Se alienta a los
seguidores a trabajar

Trascendiendo las
metas y activando

UNIVERSIDAD DEL SURESTE

Burns y Bass

Bass
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El liderazgo

orientd a las
consecuencias

se requiere para dirigir

como cambios
individuales

los cambios en las
organizaciones




Es tener ascendiente en
un grupo humano

Poder de convocatoria

\

TEORIAS DE LIDERAZGO

\

Es capaz de coordinar,
motivar y dirigir a un
grupo

Teorias

Hasta llevarle a la
consecucion de sus
objetivos

El lider es nato cuando
posee de siempre

escuchar y dirigir con
acierto

Caracteristica de hacerse
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Cualidades

TEORIA DE LOS RASGOS

TEORIAS DEL
COMPORTAMIENTO

TEORIAS CONTINGENTES:

El modelo de Fiedler

Mas saltantes de un lider
es ser innovador creativo
y visionario

alaidea de que el lider
debe adecuarse o
acomodarse

}

El lider adecuado es
comunicar el lider
adecuado es vender

!

El lider adecuado es
participar el lider
adecuado es delegar

1 ——
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Teorias del Comportamiento

Sostienen que la mejor

forma

De clasificar a los lideres

Teorias

—

Teorias Contingentes o
Situacionales

ateoriaXeY

Por medio de las cualidades o
estilos personales

La Teoria X

Por medio de los patrones
de comportamiento

El estilo sugerido seria
autocratico

La TeoriaY

!

Se parte de la creencia de que los
vendedores son creativos,
imaginativos, que les gusta asumir
responsabilidades
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Etica

LIDERAZGO Y ETICA PROFESIONAL

Se apoyaenun
analisis raciona

Tiende a cierta
universalidad de
conceptos y principios

l

Teoria o ciencia del
comportamiento

Moral de los
hombres en
sociedad
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La moral

Su origen las
condiciones
objetivas

Se refieren, aunque
no exclusivamente

A situaciones
conflictivas

Y subjetivas del acto

mora

Las fuentes de la
valoracién mora

De la vida de las
personas




Una fuerte
personalidad

Z

Poner la éticaala
cabeza de su agenda

Disponer de todas
las habilidades

Virtudes necesarias
para desarrollar un
liderazgo eficiente
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Las dificultades del
lider ético

Es independiente

&
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La envidia

De lajerarquia que
se ocupe

Una de los peores
defectos

En la organizacion

Del ser humano




Endiosamiento

Pérdida del contacto
con la realidad

Peligros que acechan al

lider

Quedarse obsoleto

EUDS |

Mi Universidad

Educar para el liderazgo

Pérdida de
motivacidn
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