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La historia nos ofrece ejemplos
extraordinarios de lideres que supieron
responder a las necesidades de su épocay
proponer los grandes retos que hicieron
trascendente la misidn de sus paises o de
sus generaciones. también en este mundo
multidisciplinario, y multiforme se requiere el
liderazgo micro para los diversos intereses,
grupos y organizaciones que integran este
mundo por nacer al nuevo milenio.

los lideres en la actualidad deben lograr
acomodarse en pequefios espacios,
ajustarse a escasos recursos, situacion
gue impulsa al disefio de nuevas reglas
de orden y convivencia mas rigida que
deberan ser acatadas por convencimiento
propio, si es verdad se desea gozar

de una vida pacifica y productiva

/

y arraigada confianza en si mismos.

Segun Richard Nixon a la gente se la convence por la razén, pero se le conmueve por la
emocion. El lider ha de convencer y conmover. No basta con que el lider conozca la
forma adecuada de proceder. Ha de ser ademas capaz de actuar. El gran lider precisa, a
la vez, la vision y la capacidad de conseguir lo adecuado. Todos los jefes realmente
poderosos que he conocido poseian gran inteligencia, disciplina, laboriosidad e infatigable

~

)

.
l

Conceptos de Liderazgo

Es importante diferenciar entre
gerentes y lideres, ya que en muchas
ocasiones se confunden

ambos términos que no son
necesariamente lo mismo. A los
gerentes se les designa. Su
capacidad para influir se basa en la
autoridad formal inherente a su
posicion jerarquica en la

empresa. En cambio, los lideres
pueden designarse o surgir del grupo.

fefsfepefspepefopespepefefefspepsfapealsfspofspeaafepefepapofarafsyeafspefofepefapofaposy

En definitiva, el liderazgo es la
cualidad que hace que los
directivos ejerzan un poder
generalmente no coactivo, sobre
otras personas de la organizacion.
Este poder se debe no sélo al
status y al nivel de autoridad
legitima del directivo, sino también,
a la influencia de su prestigio
profesional, y a sus cualidades
personales.
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ANTECEDENTES DE LIDERAZGO
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El liderazgo ha existido por
miles de afios, a pesar de
esto hasta el dia de hoy no
contamos con una sola
definicién en la que todos
podamos estar de acuerdo.
Esto puede deberse a que el
liderazgo se encuentra
constantemente en
evolucién y depende de la
percepcion que cada
persona tiene de él.

Burns se interes6 en las
consecuencias sociales del
liderazgo, en tanto Bass se
orient6 a las
consecuencias como
cambios individuales.

!

el planteamiento de que
una funcién importante del
lider era crear un «clima o
atmosfera social» en el
grupo influiria en la
satisfaccion y rendimiento
de sus miembros, los
autores crearon una
situacion experimental en la
que manipularon dicho
clima a través de tres
estilos diferentes de
liderazgo

En segundo lugar, hay
un cambio gramatical
en el concepto
transforming, que pasa
a acufiarse en
terminologia de Bass
como

transformacional.

l

~.

Autocratico: el lider
organizaba todas las
actividades del grupo,
indicaba a las personas lo
gue debian hacer e impedia
su participacion.
Democratico: el lider
fomentaba la participacién
de las personas a la hora de
tomar decisiones. Laissez
Faire: el lider adoptaba un
comportamiento pasivo, no
tomaba iniciativas, tampoco
juzgaba ni evaluaba.

l

Transforming es la
conjugacion del verbo
transformar en tiempo
gerundio, lo que significa
transformando. Esto se
refiere a un proceso por el
cual los lideres producen
cambios radicales en el
comportamiento y
perspectiva de los
seguidores

El liderazgo transformacional se afiade a la efectividad del
liderazgo transaccional; el liderazgo transformacional no se
sustituye por el liderazgo transaccional. Estudios empiricos de
este efecto (Waldman, Bass y Yammarino, 1990) apoyan la
suposicion de Bass. Los mejores lideres son quienes ostentan

ambos estilos: transaccional y transformacional
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definir.

o

Ser lider es tener ascendiente en un grupo
humano, poder de convocatoria, el lider es
nato cuando posee de siempre esa
caracteristica de hacerse escuchar y dirigir con
acierto a un grupo humano; hay en cambio
otros que poco a poco van desarrollando esta
cualidad por los avatares de la vida. El
liderazgo es apreciable pero muy dificil de

N 7

/
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TEORIAS DEL
COMPORTAMIENTO:

Surgen de 1940 a 1950,
propugnan que es posible
ensefiar a los administradores
comportamientos de lider.
Estos aportes provienen de
las Universidades de Ohio,
Michigan y Texas.

o
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TEORIA DE LOS RASGOS:

De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es
algo innato y que se nace lider. Lo que
distingue a los lideres de los que no lo son: la
personalidad, los rasgos, las caracteristicas
fisicas o intelectuales.

/

KAS TEORIAS

CONTINGENTES:

De 1960 a 1990. Dicen
que los administradores
alcanzaran el éxito como
lideres cuando sepan
gue liderazgo quieren
ejercer, diagnostican las
situaciones y las
modifican, uniendo estas

~

50 El modelo de Fiedler erm

1967:

Propugna que el estilo del
lider vaya de la mano con
la situacion, adecuandose
a ésta,; la situacion es
Optima cuando hay una
buena relacién del lider
€on su grupo y éste ejerce
poder sobre su

gente y hay una

y el estilo
Kadecuadamente. /

l

2° El modelo de Evans y House: Que define la Teoria de la
Ruta-Objetivo. Tiene su fundamento en las expectativas de
recompensa y el atractivo de ésta, el lider eficaz debe

establecer y comunicar los objetivos, ofrecer recompensas
y despejar la ruta para llegar a éstos, suministrando ayuda
constantemente.

visualizacion clara de los

ijetivos. /

nRRRURRTRRIRRIRRRRRRRRRRRRRRRRnRRRRnRRRRuRnnnRuRuuinunrRuRaunn



(ef o dededodeddodeddededodeddefddeddjeddeddojeddejddeddefd dd-dd-jd-il] )

N\

3° El modelo de Hersey y Blanchard de la
teoria situacional.

En cuanto al estilo del lider se sefialan 4 Todo esto nos lleva a la idea de que el

comportamientos asociados a 4 conductas: lider debe adecuarse o acomodarse a la
-Comunicar, donde el lider decide que, como y situacion:

. reallzarar] las targas. * En M1 el lider adecuado es comunicar.
-Vender, donde el lider define las tareas y .

ULTIMAS TEORIAS SOBRE Primeras Teorias del Liderazio
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la ética es la reflexién racional sobre qué
se entiende por conducta buena
_ | yen gué se fundamentan los

denominados juicios morales, La ética es
la teoria o ciencia del comportamiento
moral de los hombres en sociedad.

El liderazgo es un conjunto de
habilidades que hacen que una
persona sea apta para ejercer
tareas como lider. Se pueden liderar
no solo tareas, sino también
ideologias o pueden ser un

modelo en los que muchos se
inspiren por sus labores.

\

Si por moral

La ética profesional es el
2.3 hay que P

conjunto de principios que deben
EI?KE;TAI\CZ:E ) ent(?nder el regir el comportamiento moral de
PROFESIO conjunto un profesional. En gste sentido,
NAL de normas o cada sector o gremio establece

costumbres cuales deben ser estos principios
generales.

~—

 Ladistorsion histérica de corte
cientificista y racionalista que separ6
de manera tajante el juicio

de hecho y el juicio de valor (Morin,
2005) y que, sustentdndose en una
visién equivoca de objetividad ubico
a la ciencia en el &ngulo de lo
objetivo y racional, y a la ética en el
— angulo

el campo de la ética profesional
practicamente existe consenso
acerca de los principios que
deben fundamentar las
acciones de todo profesionista
gue se precie de estar
actuando moralmente.

x

~—
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O Y ETICA —

Si por moral
hay que
entender el
conjunto

de normas o
costumbres

—
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Esta es una excelente definicién del principio
de beneficencia que implica dos elementos
complementarios e inseparables: el hacer bien
la profesion, es decir que un profesional ético
es aquel que desarrolla su actividad de
manera competente y eficaz

—

el profesional debe hacer el bien al usuario y
a la sociedad con su practica, puede
considerarse entonces que es él el que sabe
y puede, y el usuario y la sociedad los que no
saben ni pueden el profesionista es el sujeto
activo del bien y el usuario y la sociedad son
meros receptores pasivos

~—

o

establece que, en toda prestacion de un
servicio profesional, cada uno de los sujetos
involucrados debe cumplir con su deber, es
decir, con la tarea que se le ha encomendado
con lo que se espera que haga, sin
extralimitarse, pero sin pecar tampoco de
insuficiencia en su responsabilidad.

o

influye directamente en la formacion de la
cultura empresarial. Actuando de forma
ética lograréa forjar una cultura dominada
por la confianza, el sentido de la
responsabilidad y el respeto hacia las
demas personas

~—

o

Un lider ético puede creer en su trabajo,
tener una fuerte personalidad, poner la
ética a la cabeza de su agenda 'y
disponer de todas las habilidades y
virtudes necesarias para desarrollar un
liderazgo eficiente

~—
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Si por moral
2.3 hay que
LIDERAZG entender el
OYETICA | conjunto
PROFESIO de normas o
NAL costumbres

J—

lider ético serd aquel que tenga una

— fuerte personalidad y una gran confianza
en si mismo. Asimismo, deberé actuar
con humildad

I

Un buen lider debera enfrentarse a
temas estratégicos y al mismo tiempo
estar atento a lo ocurrido en la base
de la organizacion.

J—

Cuando se ha empleado un método
efectivo de liderazgo durante
mucho tiempo puede caerse en la
tentacion de no modificarlo.

—

Una de las principales caracteristicas del
lider es su capacidad de motivar a su
equipo. Para ello es esencial que él crea
en su trabajo y vea cada dia como un
auténtico desafio.

J—

A pesar de las dificultades que conlleva el
liderazgo y, mas adn el convertirse en un
lider ético, cabe destacar que al tratarse de
un proceso que debe desarrollarse paso a
paso, La mayoria de los grandes lideres se
caracterizan por haber afrontado un reto
significativo al comienzo de su carrera,
aprendiendo asi de los triunfos y fracasos
logrados.

—_
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Como se ha explicado con anterioridad, el
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Bibliografia basica y complementaria:

* http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigitales/economico administrativo/Direccion.pdf

* https://www.academia.edu/34980143/Unidad_03._Poder_y autoridad_trascendencia_del
_liderazgo_basado_en_valores

* https://www.gestion.org/tipos-de-liderazgo/

* http://fcasua.contad.unam.mx/apuntes/interiores/docs/2005/administracion/optativas/2021.
pdf

* https://lwww.uv.es/seoane/boletin/previos/N76-4.pdf
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