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Para ser un buen líder se requiere carisma, 

Inteligencia, poder de convencimiento, sensibilidad, 

integridad, arrojo, imparcialidad, ser innovador, 

simpatía, cerebro y sobre todo mucho corazón para 

poder dirigir a un grupo 

El liderazgo se torna en la habilidad más importante 

de un jefe dentro de un grupo humano, sin permitir 

que los miembros pierdan su libertad, 

GENERALIDADES DE 

LIDERAZGO 

Richard Nixon 

EL LIDERAZGO Y SUS 

ANTECEDENTES 

(Casares, 1996:27) 

Conceptos de Liderazgo 

Es importante diferenciar entre gerentes y 

líderes 

 Chiavenato (1994:34 

A los gerentes se les designa. 

Su capacidad para influir se 

basa en la autoridad formal 

inherente 

Los líderes pueden designarse o 

surgir del grupo. Los líderes 

pueden influir en otros para que 

vayan más allá del cumplimiento 

de las actividades 

Los que dieron sus 

definiciones de que para ellos 

es  liderazgo 

2. La habilidad para comprender a los 

subordinados y entender 1. La autoridad o el poder del líder 

Méndez, José, 2000:53) Harold Koontz Y Cyril O’Donnel 

Los componentes fundamentales del liderazgo son: 

3. La habilidad de inspirar a los seguidores 

actitudes y predisposiciones 

4. El estilo del líder y el clima 

organizacional que éste crea en su 

entorno y dentro del grupo 

Por tanto, el concepto de liderazgo se asocia a la idea de que los 

líderes actúan para ayudar a un grupo a lograr unos objetivos 

mediante la aplicación al máximo de sus capacidades 
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2.2 ANTECEDENTES DE LIDERAZGO 

Las conocidas investigaciones llevadas a cabo a finales de la 

década de los 30 por Lewin, Lippit y White (1939) 

El liderazgo ha existido por miles de años, a pesar de esto hasta el día de hoy no 

contamos con una sola definición 

Era crear un «clima o atmósfera social» en el grupo 

Democrático Autocrático 

Los autores crearon una situación experimental en la que manipularon 

dicho clima a través de tres estilos diferentes de liderazgo: 

Laissez Faire 

En investigaciones recientes (p.e. Foels, Driskell, Mullen y Salas, 2000; Gastil, 

1994) han revelado la influencia de dos dimensiones o estilos de liderazgo: 

El Grupo de Ohio (p.e. Halpin, 1957; 

Hemphill y Conos, 1957) 

La rejilla de liderazgo de Blake y Mouton 

(1964) 

Algunos de los modelos más importantes de este enfoque son los desarrollados por 

«Orientación a la relación» «Orientación a la tarea» 

Burns (1978) 

El Grupo de Michigan (p.e Likert, 1961) 

El liderazgo que se requiere para dirigir 

los cambios en las organizaciones, según 

afirman Bass y Avolio (1990) 

Burns se interesó en las consecuencias 

sociales del liderazgo, en tanto Bass se 

orientó a las consecuencias como 

cambios individuales 

El liderazgo transformacional se añade a la efectividad del 

liderazgo transaccional; el liderazgo transformacional no se 

sustituye por el liderazgo transaccional 
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2.3 TEORIAS DE LIDERAZGO 

Ser líder es tener ascendiente en un grupo humano, poder de convocatoria, el líder es 

nato cuando posee de siempre esa característica 

De 1900 a 1950 que dice que el liderazgo es algo innato y que se 

nace líder 

TEORIA DE LOS RASGOS: 

De 1960 a 1990. Dicen que los 

administradores alcanzaran el 

éxito como líderes cuando sepan 

que liderazgo quieren ejercer 

LAS TEORIAS 

CONTINGENTES 

Surgen de 1940 a 1950, propugnan 

que es posible enseñar a los 

administradores comportamientos de 

líder 

TEORIAS DEL COMPORTAMIENTO: 
A continuación, los modelos de Fiedler, 

Evans y House, Hersey y Blanchard 

1º El modelo de 

Fiedler en 1967 

ULTIMAS TEORIAS SOBRE 

LIDERAZGO 

Existen diversas teorías sobre el 

liderazgo: de los rasgos, sicoanalíticas, 

políticas, humanistas, cognoscitivas, del 

comportamiento, del papel del líder y 

más 

Teorías de los 

Rasgos: “el líder 

nace, no se hace” 

Son las siguientes, el liderazgo 

transaccional, el liderazgo 

transformacional, y el liderazgo del siglo 

XXI 

DIVERSAS TEORIAS SOBRE 

LIDERAZGO 

2º El modelo de 

Evans y House 

Primeras Teorías 

del Liderazgo 

3º El modelo de Hersey y Blanchard de 

la teoría situaciona 

Teorías del 

Comportami

ento 

Liderazgo 

Situacional 

(LEWIN) 

Teorías 

Contingentes o 

Situacionales 

Liderazgo 

Situacional 

(DRUCKER) 
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2.3 LIDERAZGO Y ETICA 

PROFESIONAL 

La ética, que se apoya en 

un análisis racional de la 

conducta moral 

ÉTICA LIDERAZGO 

Cuyo objeto de estudio es 

la mora 

El liderazgo es un conjunto de 

habilidades que hacen que 

una persona sea apta para 

ejercer tareas como líder 

Ética y profesión: una 

relación estructural 

Cuyo objeto de estudio es 

la mora 

Un líder tiene la capacidad de 

motivar a la gente porque 

tiene características 

emocionales que generan 

empatía en sus seguidores 

La ética es la teoría o ciencia 

del comportamiento moral de los 

hombres en sociedad. O sea, es 

ciencia de una forma específica 

de conducta humana 

También es válido decir que 

un líder es quien toma la 

iniciativa para comenzar a 

hacer algo, quien incentiva, 

gestiona, evalúa 

Líder también puede ser 

aquel que tiene 

características que lo hacen 

una persona célebre o para 

señalar a una persona que 

impone respeto 

ÉTICA 

PROFESIONAL 

Es el conjunto de principios 

que deben regir el 

comportamiento moral de un 

profesional 

La ética profesional parte de 

un principio simple: no todo 

vale. Esto quiere decir que es 

legítimo ejercer una 

profesión, pero no se puede 

actuar al margen de unos 

valores o principios morales 

Incumplir un código de ética 

profesional supone un 

desprecio hacia la propia 

profesión. Es una manera de 

no respetar una "regla del 

juego" 

Los principios de la ética 

profesional 

Hacia una ética 

profesional compleja: 

principios y religación 

La importancia de la ética 

profesional con el 

liderazgo 

Las dificultades del líder 

ético 


