ENSAYO

(1

Mi Universidad

NOMBRE DEL ALUMNO: Yazmin Ku Robledo

TEMA: El pensamiento del liderazgo

PARCIAL: Tercer

MATERIA: Direccion y Liderazgo

NOMBRE DEL PROFESOR: Likza Hally Roblero Muioz
LICENCIATURA: En Enfermeria

CUATRIMESTRE: Séptimo



/Liderazgo natural
representa ese “rol” a la perfeccion

Es que los lideres que actian
bajo este esquema son los
llamados “auténticos lideres”

Liderazgo

transformacional . .
equipo, y de ahi, crecer

/E;el gue cumple a rajatabla las

Es ese lider que no es reconocido [ Nadie lo cuestiona, sino que se
como tal con un titulo pero que toman sus recomendaciones y guias

como algo que hay que cumplir

Su objetivo y sus premisas son
transformar, innovar y motivar al

B

Gracias a su buen hacer y el
dia a dia se convierte en los
lideres naturales del equipo

Son realmente muy valorados y
buscados para ocupar puestos de
responsabilidad en las organizaciones

Por ejemplo, con materiales
peligrosos, pero hay que tener
cuidado con este liderazgo y sus
consecuencias

Son lideres muy bien
cualificados y que trabajan
por el éxito del equipo

uena capacidad de comunicacion

Buena capacidad de motivacion del equipo
Carisma

Entusiasmo

Capacidad de resolucion

Organizacion y capacidad para gestionar los

normas de la empresa por encima de La politica de la empresa es
Liderazgo _< lo que es mas co?\veniepnte para el Su guia mas est_rlc_:ta, lo que
burocratico grupo o lo que cada uno necesita para conlleva a una rlglde_z absoluta
. en el modelo de gestion
poder llegar a los objetivos marcados
/S-i todo funciona bien, si el equipo se siente .
motivado, si la productividad es muy Son liderazgos basados en
TIPOS DE Liderazgo < elevada y todo el entorno es satisfactorio construir en positivo todo lo que
LIDERAZGO delacurva \ a5 10 mas parecido a la felicidad que puede afectar al grupo, al trabajo
podemos encontrar en el trabajo al desarrollo de las labores
g
6nsiste en la habilidad o
proceso por
) medio del cual el lider de la empresa es
Liderazgo -< capaz de influir en los demas para poder —< Caracteristicas ‘<O
empresarial conseguir los objetivos y satisfacer las a
necesidades de la empresa

O

recursos

Vision de futuro

Capacidad de negociacion
& p g
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Lider
autocratico

Liderazgo
democratico

[

/’

Se gobierna a si mismo, de
manera que el poder
ilimitado se concentra en
manos de una sola persona,
el lider competente ante los
trabajadores que deben
obedecer sin expresar
opinién ya que no tienen
capacidad para tomar
decisiones

e
/

Es aquel que fomenta
la participacion de la
comunidad, dejando
gue los empleados
decidan mas sobre sus
funciones y tengan las
suficientes
competencias para
tomar decisiones
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Caracteristice -<

Caracteristics '<

Seqguro
Responsable
Capacidad de liderazgo
Capacidad de expresar
sus ideas de forma
directa

Altos conocimientos del
sector en el que se
encuentra

& Experiencia dentro de la
empresa

N—

e ) ).

<

/—
d Busca soluciones

<

Ventajas

<

Es especialmente interesante en caso de
trabajadores que necesitan 6rdenes,
aunque también se pueden producir
complicaciones con empleados que
quieren expresar su opinion

Si algo sucede la responsabilidad no cae
sobre los trabajadores, ya que sélo
cumplian érdenes, sino por el lider

Algunos trabajadores pueden sentirse
infravalorados o que no pertenecen a
la empresa, y por eso pueden llegar a
abandonar la empresa o rendir menos

Desventajas

Algunos trabajadores pueden
cuestionar las 6rdenes o decisiones del
lider por no considerarlas adecuadas

/—
Los trabajadores se integran mejor en la

empresay el grupo

Los trabajadores se sienten mas a gusto
con su trabajo

Se crean mayores vinculos corporativos
Se promueve la iniciativa

compartidas

a Orienta a sus empleados,
pero no les ordena
Agradece las sugerencias y
opiniones de otros

a Ofrece ayuda y orientacion a
qguien lo necesita

a Esta dispuesto a acatar lo
gue digan los demas
C¥Motiva a sus empleados

N—

o El proceso es, inicialmente, lento
porque requiere de muchas reuniones y
acuerdos

o Si el lider no es capaz de llevar bien la
Desventaja -< situacién puede fracasar

o No es facil tener a todos contentos

o Se deposita demasiada confianza en el
grupo, y en ocasiones esto puede ser
un error

N—




Liderazgo

laissez faire

Lider
paternalis

Es mas liberal en que
el lider tiene un papel
ge< pasivo y son los
trabajadores los que
tienen un mayor
poder de decisién

/’

Su labor es que los
trabajadores
ofrezcan mejores
resultados, que
< trabajen mejor y mas,
ta por lo que los motiva,
incentiva y les ofrece

recompensas por
lograr objetivos
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aracteristica <

O

Caracteristica -<

/’

claras

Los lideres no tienen el papel
protagonista, mas bien su papel
es pasivo

Los lideres son neutros en sus
opiniones

El lider influye muy poco en los
logros y objetivos de la empresa
El lider no tiene un papel
importante en el clima laboral

—

/'

servicial
Cree que solo él tiene la

/’

Los lideres prefieren las normas -<Ventajas .<

—

O
%esventajas ‘< .
O

N Ventajas ‘<
No delega responsabilidades
Puede ser amable, atento y
razon y es muy desconfiado ©
Considera a las demas
\—personas limitadas ©
Desventajas
.< )

Los trabajadores se sienten mejor porque
tienen mayor poder de decision

Los empleados trabajan con mas libertad
y sin presiones

Los jefes pueden delegar tareas mas
facilmente

/’

> Se puede llegar a perder el objetivo
si no hay la informacion necesaria
Suele ser individual y hay poco
trabajo en grupo

Es méas complicado solucionar
conflictos si los hay

Puede dar la sensacién de que no
hay un lider o este no se implica

—

o/_EI lider se preocupa por sus

trabajadores

o Se fomenta la motivacion por medio de
premios o recompensas

o Los trabajadores no tienen que
preocuparse por nada mas que por

\__hacer su trabaio
/—

El lider piensa que los trabajadores
no tienen criterio propio

Los trabajadores han simplemente de
obedecer

Se premia el mal desempefio o las
cosas que el lider cree que estan mal
o Si el lider desaparece, los empleados
\._No saben qué hacer




Liderazgo

carismético<

Liderazg
lateral

Liderazgo
situacional

0]

/’

Es aquel que tiene la
capacidad de generar
entusiasmo en los
trabajadores, es elegido
por la forma en que da
entusiasmo a las otras
personas, destaca por
su capacidad de
seduccién y admiracion

Caracteristicas

/

Se basa en la capacidad
para influir en personas de
un mismo nivel para
conseguir objetivos comunes

—

/’

El lider adopta
diferentes tipos de
liderazgo en funcién de
la situacién y nivel de
desarrollo de los
empleados, adaptando
asi el estilo de
liderazgo mas eficaz en
cada momento y de
acuerdo a las
necesidades del equipo

—

¢En que
consiste?

<

Fases del
modelo de
Hersey-

Blanchard

<

/—
o El clima laboral mejora

o Une al grupo alrededor de él

@ <Ventajas ‘< o Es un buen recurso ante cualquier
o Crea admiracién transformacion de una organizacion
o Tiene vision de futuro \_ o Los éxitos son compartidos
o Tiene buena capacidad de e
'< persuasion - /o_ Sus errores suelen ser
o Genera confianza perdonados
o Es inconformista o Sus logros pueden ser
o Se sacrifica por la empresa <Desventajas -< excesivamente alabados
e o Puede llegar a anular a las
_ personas
Q Puede llegar a crear dependencia
—
De que cualquier persona
puede dirigir sin tener que No es uno de los tipos de liderazgo
ser el jefe, puede involucrar _J Sus propio de tiempos modernos, sino

<<

a los demas hacia un
objetivo comun

\_influenciandolos
p—

Establecer los conocimientos y
habilidades que se requieren
para cada tarea.

Valorar el nivel de competencia
de cada componente del grupo.
Valorar el nivel de motivacion y
confianza de cada componente
del grupo.

Conocer cuél es el desarrollo o
madurez de cada componente |
de grupo de acuerdo a su

puesto.

Tipos de
liderazgo
a aplicar

consideraciones

Tipos de colaboradore
con los que se puede
encontrar la empresa

-

gue viene funcionando desde hace
mucho tiempo

No saben y no quieren
No saben, pero quieren
Saben, pero no quieren
Saben y quieren

O O O O

/_
El lider ordena

El lider persuade

El lider participa

\_El lider delega



/-EI lider es flexible y se adapta

* El lider es versatil y sabe cémo

Ventajas < actuar en cada momento

\-Es facil de entender e implementar
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