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EL LIDERAZGO
EMPRESARIAL

Se dice que es ese lider que no es reconocido como tal con un titulo pero que representa ese “rol’ll a la perfeccion. Tanto es asi, que nadie lo cuestiona, sino
gue se toman sus recomendaciones y guias como algo que hay que cumplir. Son personas que ejercen un tipo de liderazgo muy apreciado por el grupo y mas
que aceptado.

Se considera el liderazgo mas completo y es que los lideres que actian bajo este esquema son los llamados “auténticos lideres”, ya que trabajan desde su
auténtico poder de motivacién e inspiracién hacia el grupo jPermanente! Su objetivo y sus premisas son transformar, innovar y motivar al equipo, y de ahi,
crecer. Son realmente muy valorados y buscados para ocupar puestos de responsabilidad en las organizaciones.

Su base, la de este lider, es cumplir a rajatabla las normas de la empresa por encima de lo que es mas conveniente para el grupo o lo que cada uno necesita
para poder llegar a los objetivos marcados. La politica de la empresa es su guia mas estricta, lo que conlleva a una rigidez absoluta en el modelo de gestion.
Esta bien cuando se trata de decisiones econémicas o empresas, por ejemplo, con materiales peligrosos, pero hay que tener cuidado con este liderazgo y sus
consecuencias.

Si todo funciona bien, si el equipo se siente motivado, si la productividad es muy elevada y todo el entorno es satisfactorio es lo mas parecido a la felicidad
gue podemos encontrar en el trabajo, y la felicidad siempre se relaciona con una curva. De ahi, el nombre del liderazgo de la curva. Son liderazgos basados
en construir en positivo todo lo que puede afectar al grupo, al trabajo y al desarrollo de las labores. Son lideres muy bien cualificados y que trabajan por el
éxito del equipo.

Consiste en la habilidad o proceso por medio del cual el lider de la empresa es capaz de influir en los demés para poder conseguir los objetivos y satisfacer
las necesidades de la empresa. Busca desarrollar el méximo potencial en empresa y trabajadores. Por eso, las empresas ya no solo necesitan jefes sino
también lideres. Caracteristicas del liderazgo empresarial:

Buena capacidad de comunicacion

Buena capacidad de motivacion del equipo
Carisma

Entusiasmo

Capacidad de resolucion
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Es el que asume la responsabilidad en la toma de decisiones, es el que inicia y dirige las acciones ademés de controlar al trabajador. Todo se centra en el
lider, tanto las decisiones como las responsabilidades. El lider autocratico se gobierna a si mismo, de manera que el poder ilimitado se concentra en manos de
una sola persona, el lider competente ante los trabajadores que deben obedecer sin expresar opinién ya que no tienen capacidad para tomar decisiones.
) Caracteristicas del liderazgo autocratico
EL LIDER

AUTOCRATICO Seguro

Responsable
Capacidad de liderazgo
Capacidad de expresar sus ideas de forma directa
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Es aquel que fomenta la participacion de la comunidad, dejando que los empleados decidan mas sobre sus funciones y tengan las suficientes competencias
para tomar decisiones. Los trabajadores pueden opinar, no se limitan solo a recibir érdenes, y de hecho se alienta su participacién. Democratico viene de las

LIDERAZGO palabras demos (pueblo) y kratos (autoridad o gobierno). Los trabajadores forman parte de las decisiones de la empresa, y por tanto se integran mucho mejor
DEMOCRATI en ella y experimentan una mayor motivacion. Caracteristicas del lider democratico
Cco

» Ofrece diversas soluciones y deja elegir a sus empleados entre ellas
» Fomenta la participacion y consulta a sus trabajadores
TIPOS DE > Busca soluciones compartidas

LIDERAZGO

Este es un lider liberal que hace y deja hacer, tiene un papel totalmente pasivo, ya que los trabajadores o el grupo son los que tienen el poder. Los trabajadores
tienen independencia operativa y de toma de decisiones, ya que los lideres dependen de los trabajadores para establecer objetivos, trabajadores que pueden
tomar las decisiones importantes. No juzga ni valora las aportaciones de sus trabajadores ya que cuentan con libertad total, con el apoyo del lider sélo si estos

se lo piden. Caracteristicas del liderazgo laissez faire:

» Los lideres prefieren las normas claras
» Los lideres no tienen el papel protagonista, mas bien su papel es pasivo

LIDERAZGO ’ o
LAISSEZ » Los lideres son neutros en sus opiniones
FAIRE Ventajas del liderazgo laissez faire:

» Aunque el lider tenga que ausentarse un poco la empresa sigue funcionando
» Los trabajadores se sienten mejor porque tienen mayor poder de decision

Desventajas del liderazgo laissez faire:

» Se puede llegar a perder el objetivo si no hay la informacion necesaria
» Suele ser individual y hay poco trabajo en grupo



LIDER
PATERNALISTA

LIDERAZGO
CARISMATICO

TIPOS DE
LIDERAZGO

LIDERAZGO
LATERAL

LIDERAZGO
SITUACIONAL

Tiene confianza en sus empleados. Su labor es que los trabajadores ofrezcan mejores resultados, que trabajen mejor y mas, por lo que los motiva, incentiva
y les ofrece recompensas por lograr objetivos. En este caso, el lider ofrece consejos a los trabajadores para que consigan resultados e insinuando lo malo
que no es cumplir con el deber, como su nombre —paternalistall indica. Su papel de lider hace que ofrezca recompensas a los que cumplan
satisfactoriamente con su deber. Caracteristicas del liderazgo paternalista

» Considera que sus empleados son como sus hijos y hay que orientarlos
» No delega responsabilidades
» Puede ser amable, atento y servicia

Tiene la capacidad de generar entusiasmo en los trabajadores, es elegido por la forma en que da entusiasmo a las otras personas, destaca por su
capacidad de seducciéon y admiraciéon. Este lider puede dar muy buenos resultados a la empresa, asi como cambios y resultados en la empresa ya que es
capaz de hacer que los trabajadores den lo maximo de si. Son visionarios e inspiradores, tienden a hacer buen uso de la comunicacién no verbal y
estimular a los trabajadores. El grupo se retne en torno al lider por su gran capacidad de comunicacion y su carisma. Caracteristicas del liderazgo
carismético

» Es capaz de modificar la escala de valores, creencias y actitudes de sus seguidores
» Tiene gran capacidad de conviccion
» Es buen motivador

Es aquel que se basa en la capacidad para influir en personas de un mismo nivel para conseguir objetivos comunes. Se suele realizar entre personas que
se encuentran en el mismo rango o puesto dentro de la empresa, y no es una relacion entre jefe y empleado.

El lider adopta diferentes tipos de liderazgo en funcion de la situacion y nivel de desarrollo de los empleados, adaptando asi el estilo de liderazgo mas
eficaz en cada momento y de acuerdo a las necesidades del equipo. El comportamiento del lider se adapta al equipo de trabajo para conseguir los mejores
resultados. 6 Fases del modelo de Hersey-Blanchard

Identificar funciones y actividades que hay o necesarias para desarrollar el trabajo adecuadamente con la mayor eficacia y rendimiento.
Establecer los conocimientos y habilidades que se requieren para cada tarea.

Valorar el nivel de competencia de cada componente del grupo.

Valorar el nivel de motivacion y confianza de cada componente del grupo.

Conocer cual es el desarrollo o madurez de cada componente de grupo de acuerdo a su puesto.

Seleccionar y llevar a cabo el estilo de liderazgo adecuado para cada empleado.

Es eficaz en cambios de liderazgo y con diferentes subordinados.
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