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4.2 LIDERAZGO 

TRANSCULTURAL 

La cultura y el 

liderazgo son dos 

conceptos 

importantes para la 

Psicología Social 

 La cultura tiene aspectos denotativos 

(creencias) que señalan cómo son las cosas, 

aspectos connotativos (actitudes, normas y 

valores) que señalan cómo las cosas 

deberían ser y aspectos pragmáticos que 

proporcionan instrucciones o reglas sobre 

cómo hacer las cosas 
 

La cultura determina el tipo de liderazgo que surge en una 

determinada sociedad o podemos considerar lo contrario 

Asumir que los habitantes de una determinada nación (es decir, las personas que tienen el 

mismo pasaporte) comparten una misma cultura es cuestionable porque dentro de una 

misma nación pueden existir grupos sociales, étnicos o religiosos con subculturas diferentes. 

Por distancia de poder podemos entender el grado en el cual los miembros 

menos poderosos de organizaciones e instituciones dentro de un determinado 

país esperan y aceptan que el poder esté distribuido de manera desigual. 

Las mujeres se espera que sean modestas, tiernas e interesadas por la 

calidad de vida. En sociedades femeninas, por el contrario, ambos roles se 

solapan en gran medida. Países como Japón, Inglaterra y Alemania ocupan 

las primeras posiciones en masculinidad mientras que los países nórdicos 

Una de las posibles vías o mecanismos psicológicos de influencia de la cultura sobre el 

liderazgo es a través de la existencia de prototipos de liderazgo. Para los efectos que aquí 

perseguimos, un prototipo puede definirse como un “conjunto abstracto de características 

comúnmente asociadas con los miembros de una categoría, teniendo cada característica un 

peso asignado de acuerdo con el grado de asociación que tenga con la categoría” 
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 Díada: es la relación que surge entre 

un líder y un seguidor. 

 Diádica: se refiere a la relación entre 

el líder y cada uno de los seguidores 

en un departamento o unidad de 

trabajo. 

 Relación diádica: establece las 

diferentes conductas que mantiene el 

líder con cada integrante del equipo 

La teoría diádica o también conocido como liderazgo individualizado, es 

un enfoque del liderazgo que pretende explicar el por qué los líderes 

varían su comportamiento teniendo más influencia y efectos con distintos 

seguidores 

Teoría de la vinculación 

diádica vertical La primera 

etapa en la evolución es la 

adquisición de conciencia de 

que existe una relación entre 

el líder y un seguidor, más 

que un líder entre un grupo 

de seguidores (Lussier y 

Achua, 2005, p.222). 

Teoría del intercambio entre líder 

y miembro También conocida 

como ILM, es la segunda etapa, 

propone que la calidad de la 

relación entre un líder y un 

seguidor es una condición 

importante de la forma en que se 

tratara a cada seguidor. 

Los estilos se clasifican en dos dimensiones: 

• La primera es una cualidad de un pensamiento crítico independiente versus 

una deficiencia de un pensamiento acrítico dependiente. 

• La segunda dimensión es relativa al comportamiento activo / pasivo. 
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4.3 ALGUNOS LIDERES QUE 

HAN DEJADO HISTORIA 

TERESA DE CALCUTA: 

Teresa de Calcuta dedicó toda una 

vida los demás. Fue una misionera 

que centraba sus esfuerzos en 

ayudar a los más desfavorecidos. 

Fundó la congregación de las 

Misioneras de la Caridad en 1950, 

organización que a su muerte (1997) 

contaba con nada más y nada 

menos que con más de quinientos 

centros y un centenar de países. 

 MAHATMA 

GANDI 

 NELSON 

MANDELA 

 ALAN 

MULALLY 

 BARACK 

OBAMA 

 MARTIN 

LUTHER KING 

 MARK 

ZUCKERBERG 

ADOLF HITLER: 

Poco hay que decir del que es el mayor 

líder negativo de la historia. Causante 

de millones de muertes y de la guerra 

más devastadora de la humanidad, 

Adolf Hitler fue el Fürher que lideró a 

los alemanes en el intento de conquista 

del mundo a mediados del siglo XX. 

 BENITO 

MUSSOLINI 

 JOSEPH STALIN 

 ROBERT 

MUGABE 

 KIM JONG UN 

 PAUL BIYA 

 ISLAM 

KARIMOV 


