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INTRODUCCION 

En este ensayo se hablará de la planificación y gestión sanitaria en 

estos temas se verán las ventajas que nos brindan y la importancia 

de ellas, las cuales nos ayudan a poder ordenar de mejor manera la 

información para un diagnóstico de salud en el cual se podrá sacar 

las partes más importantes del tema y que de la misma manera se 

les dará un orden para la comprensión de los lectores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Planificación. 

La planificación sanitaria es una necesidad, no una opción: los 

recursos son limitados y la demanda muy elevada. 

Hay que optimizar, evitar desperdiciar recursos y, sobre todo, hay 

que satisfacer las necesidades de la salud de la población. 

 

¿Qué es la planificación sanitaria? 

Entre las muchas definiciones que se han realizado de la 

planificación sanitaria, dos conceptos están entre los más citados. 

El primero, de Pineault y Daveluy, dice que es: 

El proceso formalizado para escoger, organizar y evaluar las 

actividades más eficaces para satisfacer las necesidades de salud de 

una determinada comunidad, teniendo en cuenta los recursos 

disponibles. 

 

Si analizamos ambos conceptos podemos concluir que incluyen tres 

elementos comunes: una población con necesidades de salud, los 

recursos disponibles y las acciones que se han de realizar para 

utilizar esos recursos de forma óptima, de manera que satisfagan las 

necesidades de la población. 

 

Fases de planificación sanitaria. 

Estas pueden variar en relación a los términos que se emplean en el 

diagnóstico para definirla y que son esenciales en sus distintas fases 

son las mismas y que son comunes la planificar cualquier ámbito. 

-Se diferencia en seis: 

 

Caracterización de la situación 

Implica conocer las necesidades de salud de la comunidad, los 

factores que la están determinando y los recursos con los que cuenta. 

https://www.universidadviu.es/master-universitario-epidemiologia-gestion-la-salud/
https://www.universidadviu.es/educacion-la-salud-una-herramienta-inutil-sin-cambios-sociales/


Esta primera fase ya permite tener datos más objetivos de la situación 

real y facilitará más adelante el establecimiento de objetivos 

estratégicos. 

Definición de prioridades. 

 

La limitación de recursos implica elegir a qué van a ser asignados de 

forma prioritaria. Para esa decisión se toma en cuenta, entre otras 

variables, la magnitud del problema y las posibilidades que existen 

de solucionarlo. 

 

Establecimiento de objetivos. 

Ya se sabe qué problemas son prioritarios, ahora toca establecer los 

objetivos concretos que perseguimos, tanto generales como 

específicos. 

Una definición clara de objetivos no solo guiará todo el programa, 

sino que facilitará mucho otras fases de la planificación, como la 

evaluación. 

 

Elección de actividades y recursos 

Una vez se ha definido a dónde se quiere llegar, hay que establecer 

las vías concretas por las que vamos alcanzar ese objetivo. 

Toca definir las actividades, sus objetivos específicos, los 

responsables de la ejecución y los destinatarios concretos de cada 

actividad; las fechas claves y muy importante, distribuir los recursos. 

 

Ejecución de las actividades 

Uno de los momentos más delicados de todo el proceso de 

planificación es la ejecución, donde se impone motivar y lograr la 

implicación activa de todos los actores claves. 

 

 



 

Evaluación 

Momento en el que evaluamos si se han alcanzado los objetivos 

establecidos y se valora la necesidad de insertar cambios. 

Hay que tener en cuenta que, como en todo proceso dinámico, 

estas fases no son lineales, sino que pueden ocurrir a la par, por 

ejemplo, evaluar es algo que se hace en cada etapa y que puede 

llevar a cualquier punto del proceso de planificación si se considera 

necesario. 

 

Gestion sanitaria: 

Los sistemas de salud han ido evolucionando paulatinamente 

convirtiéndose en estructuras cada vez más complejas que 

necesitan de actores capaces de gestionar, de manera eficiente, las 

organizaciones que los conforman. 

 

Gestión Sanitaria integra los conceptos vinculados a la gestión de 

organizaciones de salud para promover la toma de decisiones 

acertadas con una visión estratégica, promoviendo de esta forma, 

una mejora en la entrega de servicios de calidad a los usuarios. 

 

La metodología de formación propuesta, sumada a la claridad, 

amplitud y didáctica del diseño de los contenidos, permite dirigir la 

Especialización en Gestión Sanitaria a profesionales del área de la 

salud que busquen desenvolverse en áreas administrativas y de 

gestión de cualquier establecimiento sanitario, ya sea público o 

privado. 

En el diseño del programa deben figurar las actividades que son 

necesarias para la consecución de los objetivos propuestos. Su 

realización debe ser coherente con ellos y adecuada a las 

características del medio en el que se realizan. • En la determinación 

de las actividades hay que tener en cuenta que, en dependencia del 

ámbito del que se trate, se tienen diferentes alternativas o estrategias 

de intervención posibles. La elección de una u otra alternativa 

dependerá también del enfoque con el que hayamos examinado cada 



problema. La ayuda de representantes de otros sectores puede ser 

útil en esta fase de la programación. El uso de técnicas de generación 

de ideas como el “brainstorming” también se muestra de utilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Conclusión: 

La planificación es uno de los factores determinantes más 

importantes de los cuales se puede hablar ya que con ello se puede 

llegar a un resultado más conciso y rápido siendo una herramienta 

básica dividida en seis niveles los cuales permiten acomodar la 

información de una mejor manera para su comprensión. 
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